[bookmark: OLE_LINK15][bookmark: _GoBack]Anexo 12

Procedimiento de Revisión y Variación

PARTE 1

REVISIÓN

En el presente Anexo se establece el procedimiento que deberá cumplir el Desarrollador en los casos y eventos que requieran la revisión o aprobación de la CEA en los términos establecidos en el Contrato. Las disposiciones del presente Anexo, no sustituyen ni pretenden regular actos de autoridad para los que se tengan disposiciones específicas conforme a las Leyes Aplicables, se refiere únicamente a una metodología aplicable para los eventos sujetos a revisión que se enlistan a continuación y respecto a los lineamientos que deberán contener las solicitudes de dicho Procedimiento de Revisión y Variación.

I. Disposiciones Generales

Cualquier revisión o ajuste a los términos y condiciones en el Contrato estará sujeto a las siguientes disposiciones:

1. Por razones fundadas que conozcan previamente las Partes y mediante convenio por escrito se podrá modificar el monto y/o el plazo del Contrato en términos de la Ley APP y su Reglamento. 
1. La modificación del Contrato se hará en términos tales que las condiciones originales se modifiquen en la menor medida posible y, al mismo tiempo, se logre el cumplimiento del objeto, términos y condiciones originales establecidos en el Contrato.
1. Quedarán sujetos al procedimiento de revisión todos aquellos temas que deban revisarse bajo el Contrato aunque no necesariamente deriven en una modificación al mismo.
1. Quedarán sujetos al procedimiento de revisión el cumplimiento de las disposiciones sobre Capital Total Aportado establecidas en la cláusula 7.2.6.1 del Contrato y, en su caso, su actualización o modificación a través de un Refinanciamiento con base en la cláusula 7.2.6.2 del Contrato.
Las modificaciones arriba mencionadas podrán llevarse a cabo cuando se busque restablecer el equilibrio económico del Proyecto derivado de un acto administrativo, legislativo o jurisdiccional, de autoridad competente, que aumente sustancialmente el costo de ejecución del Proyecto en términos de la Cláusula Décima Segunda.
Las Partes convienen que las modificaciones arriba mencionadas se llevarán a cabo conforme a lo siguiente: 
Procedimiento General:
(a) El procedimiento de revisión se iniciará con una solicitud de cualquiera de las Partes, la cual deberá ser presentada por escrito y estar acompañada de los documentos que sustenten la modificación o solicitud de revisar la propuesta por la Parte interesada, cuya antigüedad a la fecha de solicitud no será mayor a 30 (treinta) días naturales;
(b) La solicitud deberá incluir las razones en que se sustente, la revisión, adición, derogación, aprobación o modificación solicitada;
(c) La CEA podrá solicitar al Desarrollador información adicional específica, la que deberá ser proporcionada, a efecto de tener por presentada la solicitud de modificación. En caso que dicha información no sea proporcionada dentro de los 10 días naturales siguientes se entenderá desechada. Dentro de dicha información la CEA podrá solicitar una opinión emitida por el Gerente Supervisor respecto a la modificación planteada;
(d) Si la propuesta sometida bajo el procedimiento de revisión fue realizada por el Desarrollador y la CEA no resuelve en un plazo de 30 (treinta) días naturales, se entenderá que la propuesta fue rechazada. En caso que por la naturaleza de la solicitud se requiera un plazo menor para contestar por parte de la CEA, las Partes se pondrán de acuerdo en el entendido que el plazo mínimo será de 10 (diez) Días Hábiles y la falta de respuesta por parte de la CEA se entenderá rechazada en todos sus términos.;

(e) La CEA podrá objetar cualquier solicitud de modificación propuesta por el Desarrollador conforme al procedimiento de revisión, si implica un aumento en los costos de la ejecución del Proyecto en los que pudiera incurrir el Desarrollador, si se afecta la posibilidad de dar cumplimiento a las obligaciones del Desarrollador derivadas del Contrato o si contraviene a alguna disposición de las Leyes Aplicables;

(f) En caso de desacuerdo, las Partes podrán acudir al procedimiento de solución de controversias establecido en la Cláusula 22.2 del Contrato.

(g)	En casos de urgencia o aquellos en que se ponga en riesgo la seguridad de los usuarios, la CEA podrá solicitar por escrito al Desarrollador que lleve a cabo las acciones que correspondan, aún antes de la formalización de las modificaciones respectivas.

(h) Las aprobaciones que realice la CEA bajo el procedimiento de revisión no se considerará bajo ningún motivo como una liberación de responsabilidad de las obligaciones del Desarrollador, quien permanecerá siendo responsable por el cumplimiento de todas y cada una de sus obligaciones bajo el Contrato.

Adicional a lo anterior, se establece a continuación el procedimiento de revisión por parte de la CEA de las actividades que deberá ejecutar el Desarrollador durante el período de diseño y construcción del proyecto como también durante su operación, los que están relacionados y complementados con lo que señalan los Términos de Referencia.


A. DISEÑO 

En primer término se solicita al Desarrollador que, junto con la propuesta Técnica, entregue el programa de ruta crítica con el mayor detalle posible (a nivel 3), (en forma impresa reproducible y grabada en medios electrónicos), que comprenda todos y cada uno de los  trabajos que se van a realizar durante la elaboración de la ingeniería y de los estudios de campo. En su momento, este programa será revisado y aprobado por la CEA, para ser el programa oficial de ejecución del proyecto. En tal programa, en ningún caso podrán modificarse las consideraciones y fechas plasmadas en el programa calendarizado de la Propuesta. En el programa de ruta crítica se deberá considerar la aprobación del estudio de Manifestación de Impacto Ambiental, si corresponde.

Deberá existir plena coherencia entre lo presentado en la Oferta Técnica de la Propuesta (OT-1) con el Proyecto Ejecutivo que desarrolle el Desarrollador. Si se presentan diferencias en estos documentos, el Gerente Supervisor y la CEA no aprobarán dicho Proyecto, debiendo el Desarrollador realizar las modificaciones que sean necesarias en un plazo que definirá la CEA, el cual no podrá ser mayor a 7  (siete) días naturales. Los plazos que signifiquen estas modificaciones no alterarán los plazos finales de la oferta, pudiendo el Desarrollador estar sujeto a sanciones por incumplimientos de los plazos parciales del su programa de trabajo. 

Mensualmente el Desarrollador y/o su(s) representante(s) quienes prepararon el programa, y el Gerente Supervisor se reunirán con la CEA para la revisión de la ejecución de las actividades de acuerdo con la etapa en la que se encuentre el proyecto. En estas reuniones, el Desarrollador presentará el programa original y los avances respecto a éste. Cuando sea el caso podrán incluir modificaciones del mismo, en la que el Desarrollador presentará un estudio de las razones soportadas y explícitas por las que el programa debe modificarse, quedando a juicio de la CEA la aceptación de la nueva programación. El Desarrollador estará obligado, en todo tiempo, a ejecutar las acciones necesarias para la buena construcción, aspecto de la obra e integración al paisaje natural del entorno.

Como un procedimiento normal durante toda la ejecución del proyecto, se actualizara el Programa de Construcción y Puesta en Marcha con avances actualizados, que incluya los diagramas de dependencia, gráficas de Gantt y listados, para entregarse cada 14 (catorce) días. 

Dentro del programa de ejecución del Proyecto, se presentarán cada una de las partidas correspondientes a las entregas de diseño. Por cada recepción de diseño que se requiera, se informará de la fecha de entrega a la CEA para su información y posible revisión, sin que esto último pueda ser motivo de atraso por parte del Desarrollador ni excluyente de su responsabilidad bajo el Contrato.

En una reunión previa al inicio de la construcción se acordarán los tiempos requeridos y suficientes para las labores de revisión por las Partes y se establecerá una hoja de ruta para el control de tiempos y movimientos a saber: revisión inicial, corrección, segunda presentación, etc. y revisión final para aprobación por la CEA y comprobación final de la construcción, en el entendido que deberán respetarse los plazos previstos en las Bases de Licitación, Contrato y Oferta Técnica.

El Desarrollador deberá entregar por duplicado a la CEA, como información mínima los siguientes planos de construcción (90 x 60 cm):

· Topográfico (detalles de cortes, desplantes, etc.).
· Diagramas de flujo.
· Arreglo general de unidades (Lay-Out).
· Diagrama de tuberías e instrumentación (DTI).
· Especificaciones de construcción.
· Planta y perfil del desagüe de la planta desaladora, del terreno, de vialidades y rasantes dentro de la desaladora (Obras de protección ante fenómenos meteorológicos)
· Arquitectónicos general y de cada edificio dentro de la desaladora (plantas, secciones y detalles).
· Estructurales y de ingeniería civil (plantas, secciones y detalles).
· General de distribución e interconexiones de las tuberías.
· Detalles de tuberías, y soportes.
· Hojas de datos de los equipos.
· Distribución y detalles de instalación y montaje del equipo (de proceso, mecánico y eléctrico).
· Mecánico–funcional de las unidades de tratamiento (plantas, secciones y detalle).
· Diagrama eléctrico unifilar.
· Red eléctrica de fuerza y tierras
· Alumbrado exterior e interior.
· Diagramas y detalles de montaje de equipo de instrumentación.
· Láminas de detalles típicos.
· Programa de estimaciones y cobros.

El Desarrollador deberá anexar la relación de informes y pronósticos para entrega de materiales y/o equipo que se incorporará a los frentes de trabajo.

Todos los diseños del Proyecto Ejecutivo deberán ejecutarse conforme con los Términos de Referencia de la propuesta. De no ocurrir lo anterior, el Desarrollador deberá ajustar sus diseños en el plazo que la CEA determine en cada caso, sin perjuicio de las posibles sanciones que pudiera significar si se presentan atrasos con respecto al programa oficial. El Desarrollador deberá presentar las reprogramaciones que sean necesarias a fin de señalar cómo se adecuará dicho programa para no afectar los plazos del Contrato, debiendo el Gerente Supervisor y la CEA dar su aprobación a las reprogramaciones.

1) Bitácora

El Desarrollador deberá atender las órdenes que dicte el Gerente Supervisor, para cuya finalidad existirá una bitácora electrónica, a la que podrá acudir el Desarrollador, en caso de inconformidad con alguna orden, dentro del plazo máximo de cuarenta y ocho (48) horas.

En caso de retrasos en el avance del proyecto que sean imputables al Desarrollador, éste deberá presentar programas revisados, cuando le sean solicitados indicando la adecuación de recursos para tratar de cumplir con las fechas acordadas. En ningún caso, la presentación de dichos programas revisados exonera al Desarrollador de su responsabilidad contractual.

El Desarrollador tendrá la obligación de tomar todas las medidas y acciones, sin cargo para la CEA, encaminadas a evitar o recuperar el posible atraso que llegará a presentarse en la ejecución de cualquier etapa del proyecto.

El Desarrollador deberá mantener un programa continuo de control de calidad para todos los trabajos que realice y estará sujeto a una estricta supervisión por parte del Gerente Supervisor durante cada una de las etapas de desarrollo del proyecto.


2) Juntas de avance

El Desarrolaldor programará y celebrará juntas normales de avance una vez al mes y en cualquier otro tiempo que lo requiera el Gerente Supervisor según el avance del proyecto.

El propósito de las reuniones será revisar el avance y la evaluación del trabajo, mantener la coordinación de esfuerzos, comentar los cambios en el programa y resolver otros problemas que pudieran presentarse. A las reuniones asistirán también el Proyectista y la CEA. El Desarrollador podrá solicitar la asistencia de representantes de sus proveedores y/o fabricantes de equipos.

La CEA presidirá las reuniones y dispondrá que se redacten y distribuyan las minutas.


3) Causas de penalidades y multas

Se establecen a continuación las causas que pudieran generar la aplicación de penalizaciones y multas al Desarrollador, por incumplimiento de las obligaciones originadas por retrasos durante la ejecución de las obras, sin perjuicio de otros incumplimientos y penalidades establecidas en el Anexo 11:

Incumplimientos del Desarrollador:

· Retraso en la fecha de terminación de la ingeniería de proceso
· Retraso en la fecha de terminación de la ingeniería de detalles civil-estructural, mecánico o eléctrico
· Retraso en la fecha de terminación de la obra civil de la 	planta desaladora, línea de conducción, tanques, pozos, línea de salmuera y obras electromecánicas. 
· Retraso en la fecha de suministro de equipos electromecánicos
· Retraso en la fecha de entrega de agua potable

Las penas por estos incumplimientos se indican en Anexo  11 Penas Convencionales.

	La planta desaladora y sus obras complementarias estarán totalmente terminadas, de acuerdo al calendario de actividades que haya entregado el Desarrollador dentro de su Propuesta y que posteriormente haya sido validada por la CEA, en la inteligencia que tal fecha será extendida, sin penalidad alguna sólo en los casos establecidos en el Contrato.

La planta desaladora y sus obras complementarias se considerarán terminadas cuando el Desarrollador haya demostrado a satisfacción razonable del Gerente Supervisor, que ésta ha sido concluida de acuerdo a las especificaciones técnicas, los planos, y demás información y requisitos especificados en los Términos de Referencia y que conformarán el Proyecto Ejecutivo de las obras, y que la planta de tratamiento sea capaz de producir de manera ininterrumpida los 200 l/s de agua potable con los parámetros solicitados.

Las obras deberán ejecutarse conforme con el plazo establecido en el programa oficial o sus modificaciones aprobadas por la CEA y Gerente Supervisor y con la especificación señalada en el Proyecto Ejecutivo, sujeto a los Términos de Referencia. Similar obligación corresponderá al suministro y montaje de los equipos del Proyecto. Cualquier modificación que se verifique en las obras o equipos conforme con lo definido en el Proyecto Ejecutivo  será causal de rechazo de la obra o del equipo, debiendo el Desarrollador realizar las modificaciones que sean necesarias en el plazo que estipule el Gerente Supervisor o la CEA, sin perjuicio de las sanciones que pudieran corresponder. 

La aplicación de las multas y penalidades se llevarán a cabo por etapas de diseño, de acuerdo con las fases establecidas del proyecto y podrán compensarse contra cualquier pago por servicio del Desarrollador en términos del Contrato.


4) Elaboración del Proyecto Ejecutivo

El Desarrollador elaborará el Proyecto Ejecutivo, realizando planos y memorias de cálculo de los diseños, así como sus especificaciones de construcción, para su reproducción y  en suficiente número y detalle para asegurar la construcción del Proyecto. Todos los Documentos, que forman parte del Contrato usados para la construcción, estarán firmados y sellados, por un representante autorizado del Desarrollador o del responsable del diseño del Proyecto, quienes serán ingenieros debidamente registrados, tanto los documentos que acreditan su experiencia como la cedula profesional de cada uno de ellos. Los planos de construcción, serán de 600 x 900 mm. 

El Gerente Supervisor podrá verificar que los profesionales de diseño que forman parte del equipo perteneciente al Personal Clave serán quienes participen en la ejecución del Proyecto Ejecutivo. No se aceptarán diseños que no estén firmados por los profesionales que conforman el Personal Clave del Desarrollador. Solo por razones justificadas plenamente por el Desarrollador, la CEA, previo pronunciamiento favorable  del Gerente Supervisor, podrá aceptar cambios en algún profesional del Personal Clave siempre que el reemplazante cumpla con todos los requisitos establecidos en la propuesta según la especialidad del profesional.

Se asignará número y nombres descriptivos a los equipos. Todas las válvulas y fontanería, se identificarán claramente. La tubería se identificará con su origen y destino. Como mínimo, las especificaciones de construcción incluirán lo siguiente:

· Resumen y listado de los criterios de diseño.
· Requisitos para todas las partidas de equipo.
· Listas de materiales y especificaciones.
· Protección contra oxidación y corrosión.
· Soldaduras.
· Asentamientos y errores tolerables (tolerancias).
· Sistemas de pintura.
· Trabajo de campo.
· Especificaciones de tuberías.
· Especificaciones de válvulas.
· Especificaciones de equipos.
· Arquitectura.
· Mecánica.
· Electricidad.
· Instrumentación.
· Normas aplicables.

Las memorias técnicas y las especificaciones estarán completas, comprendiendo todos los aspectos de los diseños y de la obra y estarán en formato digital e impresas en papel bond normal, en un formato reproducible tamaño carta (216 x 279 mm) debidamente encuadernado.

a) Trámite de las entregas de diseño

Las entregas de diseños, tendrán el siguiente trámite:

· El Desarrollador entregará el avance parcial o total del diseño del Proyecto Ejecutivo al Gerente Supervisor y a la CEA - para su revisión y, en su caso, aceptación.
· El Gerente Supervisor entregará al Desarrollador las correcciones del diseño cuando se requieran y le solicitará una nueva entrega del diseño con las correcciones solventadas, en un plazo no mayor a 10 (diez) días.
· La CEA realizará la distribución del diseño del Proyecto Ejecutivo cuando sea aceptable.
· Repetir este procedimiento en cada entrega.

b) Revisión del DESARROLLADOR mediante un Sistema de Aseguramiento de Calidad

Antes de que se entregue un documento de diseño, el Desarrollador realizará una revisión completa de la calidad de todos los planos de construcción y las especificaciones, incluso los cálculos de diseño, dimensiones, condiciones de carga, materiales, distribución y tamaños de los equipos, coordinación entre disciplinas, así como otras partidas según se requiera, para asegurar que el diseño esté completo, correcto y de conformidad con los Términos de Referencia, los criterios de diseño y el diseño conceptual aprobado.

Después de la revisión de la calidad y la implementación de todas las modificaciones que se requieran por la revisión, los documentos que forman parte del Contrato serán firmados y sellados por un Ingeniero registrado. El Desarrollador certificará que los diseños entregados satisfacen todos los requisitos de los Términos de Referencia, y entregará todos los planos de construcción y especificaciones al Gerente Supervisor para su revisión y aprobación.

Cada diseño entregado incluirá una relación de los criterios de diseño utilizados para el Proyecto, así como los cálculos del mismo. Ningún diseño entregado será aceptado para revisión, sin la firma y el sello del proyectista correspondiente, y la certificación del Desarrollador.

c) Revisión por parte del Gerente Supervisor.

La revisión por parte del Gerente Supervisor de los diseños entregados, será una revisión técnica y de conformidad general con los Términos de Referencia  y la Propuesta del Desarrollador. La revisión y aprobación por el Gerente Supervisor y la CEA, no liberará al Desarrollador de cumplir con los requisitos de los Términos de Referencia ni de la total responsabilidad por la correcta ejecución y operación del Proyecto.

d) Número de Copias de Memorias Entregadas

i) Suministro de memorias de cálculo. Por cada entrega de memoria, el Desarrollador entregará cuando menos 2 (dos) copias de las Memorias Técnicas y de los planos de construcción en papel Bond, así como 2 (dos) juegos de especificaciones que puedan reproducirse. Los diseños se entregarán en la oficina del Gerente Supervisor y de la CEA.

ii) Copias devueltas al Desarrollador. Si hay necesidad de correcciones, el Gerente Supervisor enviará al Desarrollador1 (uno) juego de documentos que puedan reproducirse con comentarios de su revisión.

En caso de que sea necesario, el Desarrollador será responsable de reproducir e implementar las revisiones anotadas y distribuir las entregas de diseño devueltas, para proporcionar esta información a los subcontratistas. La exactitud, totalidad y entrega, de estas copias adicionales son responsabilidad exclusiva de El Desarrollador, el Gerente Supervisor conservará una copia de los planos y especificaciones, con los comentarios.

Los planos una vez que cuenten con el visto bueno, deberán entregarse para la No-Objeción en dos juegos de papel plástico resistente; de los cuales, uno será para la CEA y el otro para el Desarrollador.

e) Plazo para Revisión

Entrega de diseño

Cada entrega de diseño será revisada y enviada al Desarrollador dentro de los siguientes plazos, después de haber sido recibida:

No. de Memorias y Planos                    Plazo máximo
N° menor o igual a 50                     7 (siete) días naturales
N° mayor a 50                            14 (catorce) días naturales.

N° representa el número total de Memorias y Planos con las especificaciones correspondientes incluidos en la entrega.

Prioridad de la entrega

Las entregas de diseños se harán de conformidad con el programa de entregas de diseño aceptado. Cualquier desviación con respecto al programa, podría demorar la respuesta del Gerente Supervisor respecto a la entrega.

Si se efectúan múltiples entregas y reentregas dentro de plazos cortos, podría requerirse una ampliación del periodo de revisión; el  Desarrollador deberá establecer prioridad para la revisión de las entregas y reentregas.

Reentregas

Después de la revisión, el Gerente Supervisor proporcionará al Desarrollador una lista de comentarios por escrito sobre las partidas que requieran modificarse para cumplir con los Términos de Referencia y lo ofertado en su propuesta técnica. Las correcciones serán hechas por el Desarrollador, según sea necesario; las memorias técnicas y los planos y especificaciones corregidos serán devueltos al Gerente Supervisor y a la CEA para su nueva revisión.

Después de una respuesta satisfactoria a todos los comentarios y requisitos de una nueva entrega, el Gerente Supervisor expedirá una notificación de visto bueno del diseño conceptual. Posterior a la corrección satisfactoria de todas las partidas designadas, en una entrega de diseño final, la CEA expedirá a al Desarrollador, una notificación de No-Objeción de una parte específica del diseño final y se permitirá que inicie la construcción de ésta. La coordinación de los requerimientos del diseño y de la construcción, entre las diversas entregas de diseños, será responsabilidad del Desarrollador. No se hará reembolso por modificaciones o rediseños originados por incumplimiento en la integración adecuada de las diversas entregas de diseño, hechas dentro del Proyecto integral.

f) Planos de Obra Terminada y Datos de Ingeniería

Los datos de ingeniería que comprendan todos los equipos, materiales fabricados y diseño, que sean parte permanente de la obra, bajo el Contrato, se entregarán al Gerente Supervisor y a la CEA para su revisión. Los datos incluirán: planos e información descriptiva con detalles suficientes para mostrar la clase, tamaño, distribución y operación de los componentes, materiales y dispositivos; las conexiones externas, los amarres y soportes requeridos; las características de funcionalidad; así como las dimensiones necesarias para su instalación y correlación con otros materiales y equipo. Toda la información técnica proporcionada por los proveedores de equipos e instrumentos, será entregada junto con la lista de refacciones recomendadas, para mantenimiento correctivo y preventivo de todo el equipo y los sistemas. Las entregas, incluirán toda la información necesaria para verificar el cumplimiento de los criterios de diseño.

Todas las entregas a la Gerente Supervisor y a la CEA se realizarán por el Desarrollador, independientemente del origen, y llevarán el sello de aprobación del Desarrollador, en su caso; además vendrán identificadas con el nombre y número del Contrato, el nombre del Desarrollador, así como las referencias a planos y párrafos de especificaciones correspondientes.

El sello de aprobación del Desarrollador se considerará declaración para la CEA, de que acepta la responsabilidad total por la determinación y verificación de todas las cantidades, dimensiones, criterios de construcción de campo, materiales, números de catálogo y datos similares, así como que ha revisado y coordinado cada entrega con los requisitos de la obra y los documentos que forman parte del Contrato.

g) Programa de Entregas de Diseños, Proyecto Ejecutivo y Planos de Construcción

Con el programa de obras y la ruta crítica definitivos, el Desarrollador también entregará un resumen del programa que presente las partidas correspondientes a las entregas de diseños y Proyecto Ejecutivo. Por cada recepción de diseño o Proyecto Ejecutivo que se requiera, se informará de la fecha de entrega a la CEA para su validación y comprobación. En el programa de ruta crítica deberá considerar la aprobación del Estudio de manifestación del impacto ambiental, si corresponde.

Además de lo anterior, el Desarrollador proporcionará un resumen del programa que muestre las partidas de materiales y equipo para los que se requieren planos de fabricación. Se especificará la fecha en que el proyectista pretenda entregar el plano para su revisión al Desarrollador y el Gerente Supervisor y posteriormente para la comprobación y registro por parte de la CEA, y se propondrá la fecha en que espera sea devuelto.

En la reunión previa al inicio de la construcción se acordarán los tiempos requeridos y suficientes para las labores de revisión por las Partes y se establecerá una hoja de ruta para el control de tiempos y movimientos a saber: revisión inicial, corrección, segunda presentación, etc. y revisión final para aprobación por el Desarrollador y comprobación final de la CEA.

h) Informes de Avance de la Construcción

EL Desarrollador formulará un informe mensual gráfico y analítico que muestre las actividades que se han terminado, con sus fechas de inicio y terminación, comparadas con las fechas programadas; incluirá los avances físicos, de erogaciones en el mes y acumulados. Asimismo, se entregará a la CEA, una relación de las actividades en las que la obra se encuentre en proceso, así como el número de días de trabajo que se requieren para terminar cada una. 

Si durante el tiempo que dure el Periodo de Construcción, alguna actividad no es concluida para la fecha de terminación más tardía programada, el Desarrollador notificará a la CEA y con una anticipación de 7 (siete) días naturales, los planes y acciones que desarrollará, la reorganización de su personal, equipos o de materiales que incorporará, para ponerse al corriente con el programa y evitar demoras en cualquier otra actividad; o bien, presentará las argumentaciones y soportes necesarios y suficientes para solicitar la reprogramación de actividades que quedará a juicio de la CEA, aceptar o denegar.

Durante el Periodo de Construcción, el Desarrollador entregará, con el informe de avances mensual, un reporte sobre la ubicación, estado, horas efectivas trabajadas e inactivas, causas, etc, del equipo de construcción que se encuentre en el Terreno, por frente de trabajo.

i) Informes y Pronósticos de Entrega de Equipo y Materiales

El Desarrollador preparará una relación con los pronósticos de entrega de cada requisición relevante de material o equipo que se incorporará a los frentes de trabajo del Proyecto. Dicha relación contendrá el objetivo del pedido, concepto, unidad, cantidad de material o equipo de cada requisición, y las fechas de embarque y recepción. Todas las fechas pronosticadas se basarán en los requisitos establecidos en el Programa de Construcción y Puesta en Marcha. Tales fechas, aparecerán en el programa acorde con la instalación del material o el equipo, dependiendo de la fecha pronosticada de entrega. En tanto dure el Periodo de Construcción, el Desarrollador deberá actualizar esta relación cada 30 (treinta) días naturales, haciéndolo invariablemente del conocimiento de la CEA.


B. CONSTRUCCIÓN

Se considera que se inicia el Periodo de Construcción propiamente tal con la suscripción del Acta de Inicio de la Construcción. Previo al inicio de la construcción, se integrarán los estudios básicos, específicos y complementarios que el Desarrollador considere necesarios, ejecutará los diseños y Proyectos  Ejecutivos, obtendrá los permisos de construcción, adquirirá e instalará los materiales y equipos a integrar en las instalaciones y en la construcción de obras que conformarán el Proyecto propuesto.

Durante el Período de Construcción, el Desarrollador desarrollará el plan estructurado para la ejecución del Proyecto, según su Propuesta, basándose en los lineamientos y especificaciones generales y particulares de la Convocatoria, respetando la normatividad vigente y apegándose a los criterios, especificaciones, normas y códigos propios para la ejecución de cada parte o subsistema integrante del Proyecto Ejecutivo. Es también compromiso del Desarrollador entregar, con la calidad, forma y oportunidad solicitadas, toda la información requerida en esta sección.

Durante el plazo establecido en su Propuesta para la elaboración del Proyecto Ejecutivo, equipamiento e instalación de cada una de las obras, podrán levantarse actas parciales de aceptación del Proyecto Ejecutivo, equipamiento e instalación, en las que conste su terminación. Estas actas sólo tendrán como efecto el comprobar que cada uno de estos proyectos cuenta con el visto bueno y la No Objeción del CEA, según el caso, para que proceda el inicio de la construcción de cada obra de que se trate.

El Desarrollador deberá vigilar que durante la construcción se habilite al personal de la obra con todos los servicios y equipos necesarios, dotados de las condiciones de higiene y seguridad que establezcan las disposiciones vigentes. También estará obligado a mantener en la obra todas aquellas medidas necesarias al decoro y perfecto estado sanitario, debiendo proceder al suministro de servicios como energía, agua potable, eliminación de aguas residuales, recolección de basuras y la limpieza de los baños, de los caminos, pabellones y demás servicios análogos.

1) Coordinación de los Trabajos. Comunicación

En este punto se especifican los requisitos que deberá cubrir el Desarrollador en relación con la coordinación de los trabajos del Proyecto Ejecutivo y se expresan algunos lineamientos para ordenar y hacer fluida la comunicación que deberá existir entre las PARTES.

2) Coordinación del Proyecto

El Desarrollador será responsable de la coordinación de todas las actividades relacionadas con el Proyecto Ejecutivo, las instalaciones y ejecución de la obra realizada conforme al formato y condiciones del Contrato. Será su responsabilidad también la división y coordinación de todo el trabajo realizado por sus subcontratistas y la coordinación y el control de todos los materiales y equipo entregado o instalado por sus empresas parciales. Los contratos entre el Desarrollador y los subcontratistas o empresas parciales describirán totalmente el trabajo a realizar o el material o equipo por instalar por cada uno de ellos y la CEA contará en todo momento con el derecho de conocer todos los términos y condiciones de la subcontratación de dichos contratistas para lo cual, salvo por las disposiciones contenidas en el Contrato, el Desarrollador deberá proporcionar copia de los subcontratos y sus anexos a más tardar dentro de los 5 (cinco) Días Hábiles siguientes a la solicitud de la CEA; la división del trabajo entre los distintos oficios o especialidades únicamente será materia de acuerdo, entre EL Desarrollador y su personal o sus subcontratistas.

3) Coordinación con Subcontratistas

El Desarrollador hará del conocimiento de la CEA su programa de construcción como parte de la Propuesta presentada en la Convocatoria y previo al inicio de las actividades informará de las modificaciones que considere y hará una nueva presentación al Gerente Supervisor contratado por la CEA y a las demás partes interesadas en este Proyecto y coordinará su trabajo con el realizado por terceros. 

El Desarrollador hará los arreglos necesarios referentes a la sincronización, secuencia, métodos requeridos, etc., cuando exista cualquier relación o conexión entre su trabajo y otro realizado por terceros. El Desarrollador será responsable y asumirá el riesgo de todas las demoras en la entrega de materiales, equipos, instalaciones o trabajo realizado por sus subcontratistas en relación con la obra a que se refiere este Contrato. En el caso de que por alguna circunstancia el programa establecido por el Desarrollador sufra demora en la consecución de su trabajo o deba ser ajustado con la adición de tiempo o recursos adicionales por parte del Desarrollador, ello no constituirá atenuante ni otorgará derecho al Desarrollador para reclamar daños o ajustes al Contrato de servicios o modificación al precio y cargos constitutivos de éste que haya ofertado.

4) Relaciones con los Subcontratistas de la CEA

De ser el caso, el Desarrollador será oportunamente informado de la existencia, objetivos, ubicación, plazos y tareas de los subcontratistas a cargo de trabajos encomendados por el CEA en las zonas del, o aledañas a las del Proyecto. En este caso, el Desarrollador cooperará con tales subcontratistas y/o con los trabajadores que pudieran ser empleados por ellos o directamente por la CEA para cualquier trabajo a realizarse en las inmediaciones, conforme a este Contrato, y ejecutará sus actividades de tal manera que interfieran lo menos posible con el trabajo de dichos subcontratistas o trabajadores. El Desarrollador indemnizará de inmediato, por cuenta propia, cualquier daño que puedan sufrir por su culpa, los subcontratistas o empleados de la CEA. Cualquier controversia o conflicto que pudiera surgir entre el Desarrollador y cualquier subcontratista o entre el Desarrollador y los trabajadores de la CEA con referencia al trabajo de éstos, será resuelto en términos de la Cláusula Vigésima Segunda del Contrato.

En caso que existiera alguna interferencia entre las actividades del Proyecto y trabajos contratados por terceros en el área o frentes de trabajo, la CEA decidirá la manera en que dicho trabajo continuará de acuerdo con cada contrato en un plazo de 90 (noventa) días naturales a que se presente a la CEA la interferencia entre subcontratistas.

5) Canal de comunicación durante la duración del Contrato.

El protocolo de comunicación que será elaborado y propuesto por el Desarrollador y aprobado por la CEA para normar, ordenar y controlar las comunicaciones requeridas entre el Desarrollador y la CEA, cubrirá los requisitos de las reuniones, los medios, las formas y los responsables de emitir y recibir comunicados relativos a la ejecución del Proyecto Ejecutivo, diseños, construcción de obras, equipamiento e instalaciones, incluyendo la Junta Previa a la construcción y las reuniones de avance y evaluación periódicas que se acuerden en ella.

6) Junta de arranque

La reunión de arranque de Proyecto se llevará a cabo en la fecha y tiempo acordados mutuamente después de que el Contrato quede firmado y se haya entregado la documentación correspondiente, con anterioridad al inicio de los trabajos, pero en todo caso a más tardar dentro de los 20 días siguientes a la firma del Contrato. En esta junta, cada una de las Partes nombrará un representante y un sustituto con plenas facultades de representación y decisión para los aspectos técnicos y administrativos que requieran notificación o acuerdo de las Partes, o bien conflictos o dudas que pudieran surgir durante la vigencia del Contrato y que deberán resolverse en las posteriores juntas, cuyo calendario de realización en ésta será definido. En estas juntas participará el Gerente Supervisor. Por parte del Desarrollador, deberá participar el Gerente de Proyecto, quien podrá ser reemplazado por el Gerente de diseño o el Gerente de Construcción y el representante por parte del CEA.

El cambio de los representantes designados en esta junta, en caso de ocurrir, deberá ser notificado a la otra parte por escrito y por lo menos con 15 (quince) días naturales de anticipación, para que surta efectos el nuevo nombramiento.

En esta primera junta, el Desarrollador entregará al menos lo siguiente:

· Nombres y nombramiento de su representante y su sustituto.
· Protocolo de comunicaciones durante la construcción.
· Calendario de Juntas de coordinación y avance.
· Estructura Orgánica preparada para la ejecución de este periodo del Proyecto Ejecutivo.
· Programa oficial de ejecución de trabajos.
· Programa de entrega de memorias de cálculo, especificaciones y planos de construcción.
· Propuesta de Ubicación y distribución de oficinas de obra y oficinas de supervisión del CEA.

7) Juntas de Coordinación y revisión de avances 

EL Desarrollador, de conformidad con el programa entregado en su Propuesta, celebrará juntas normales de coordinación y presentación de avances del programa oficial de ejecución, mensualmente y en cualquier otro tiempo que lo requiera el CEA, según el avance de los trabajos o bien cuando lo solicite el Desarrollador por motivos fundados.

El propósito de las reuniones será revisar el avance y la evaluación del trabajo, mantener la coordinación de esfuerzos, comentar los cambios en el programa y resolver otros problemas que pudieran presentarse; además de levantar las actas parciales de aceptación del Proyecto Ejecutivo, equipamiento e instalación de las obras. A las reuniones asistirán los señalados en el punto anterior, además. El Desarrollador puede solicitar la asistencia de los representantes de sus fabricantes y otros subcontratistas.

La CEA presidirá las reuniones, dispondrá que se redacten y distribuyan copias de las minutas firmadas y a través del personal que designe para verificar, supervisar y dar seguimiento a los acuerdos tomados.

8) Programa de Ejecución de los Trabajos

En la junta previa al inicio de la construcción, el Desarrollador entregará el programa de ruta crítica a detalle (en forma impresa reproducible y grabada en medios electrónicos) que comprenda todo el trabajo que se va a realizar en el Proyecto, complementando lo entregado en su propuesta y siguiendo las mismas bases establecidas para este último en el capítulo “Información Técnica Requerida con la Propuesta” de la Convocatoria. Este programa será revisado y aprobado por la CEA, para constituirse en el programa oficial de ejecución de los trabajos. Tal programa en ningún caso podrá modificar las consideraciones y fechas plasmadas en el programa calendarizado de la Propuesta.

Mensualmente, el Desarrollador y/o su(s) representante(s) quienes prepararon el programa, se reunirán con el Gerente Supervisor y el los) representante(s) de la CEA para efectuar la revisión del programa y sus avances. En estas reuniones, el Desarrollador presentará el programa original y los avances respecto de éste; cuando sea el caso presentará los estudios detallados que procedan de las posibles opciones para reducir tiempos y/o, en su caso, para inducir modificaciones al mismo, acompañadas de las razones soportadas y explícitas, por las que el programa debe modificarse, quedando a juicio de la CEA la aceptación de la nueva programación. El Desarrollador estará obligado, en todo tiempo, a ejecutar las acciones necesarias para la buena construcción, aspecto de la obra e integración adecuada al paisaje natural del entorno.

C. PRUEBAS Y PUESTA EN SERVICIO

Cuando hayan concluido las actividades de construcción, equipamiento y montaje del Proyecto, el Desarrollador deberá emitir y firmar conjuntamente con la CEA el Acta de Término de la  Construcción, donde conste que las obras cumplen con los requisitos establecidos en el Proyecto Ejecutivo y en el diseño del mismo. De esta manera, el Proyecto estará en condiciones de iniciar el Periodo de Pruebas.

Generalidades

El Desarrollador programará y ejecutará las actividades necesarias para realizar las siguientes pruebas:

· Pre-operativas del funcionamiento de los equipos electromecánicos.
· Capacidad hidráulica de la Infraestructura.
· Eficiencia de los procesos de extracción y suministro de agua salada, desalación y conducción de agua potable; y emisión, y disposición de agua de rechazo.

Especialmente en la planta desaladora deberá preverse lo relativo a:

· Certificación de inspección de materiales.
· Prueba hidrostática e hidrodinámica.
· Prueba de funcionamiento comprendiendo curvas de caudal, altura, potencia absorbida, rendimiento y N.P.S.H.
· Vibraciones, ruidos, emisión de polvos, humos y descargas de residuos líquidos.
· Dispositivos de medición, registro y control en relación con las pruebas por efectuar y las definitivas que incluirá el Proyecto.

El Desarrollador elaborará un programa general que incluya la totalidad de las pruebas solicitadas en este capítulo, determinando y detallando procedimientos y metodología para probar en fábrica y en campo todas las partidas de equipo electromecánico, su cantidad, descripción, ubicación, responsables y tiempo de ejecución, con el objeto de constatar su capacidad, eficiencia y correcta operación; además preparará los formatos de reporte a la CEA para su dictamen correspondiente, con el auxilio de la Gerente Supervisor. Todo lo anterior como se especifique en el protocolo de pruebas actualizado. 

Dentro del marco que proporciona el Sistema de Aseguramiento de Calidad, se garantizará una alta confiabilidad en la evaluación de los resultados de las pruebas. El Desarrollador propondrá los procedimientos y la metodología, que quedarán especificados en el protocolo de pruebas mencionado y que entregará el Desarrollador a la CEA según los términos de la Convocatoria y se ratifica en el Contrato.

Los ajustes e inspecciones pre-operativos y finales de todas las partes principales del equipo electromecánico se realizarán en taller, con personal capacitado en el servicio por parte del fabricante de los equipos, el Desarrollador y el Gerente Supervisor. Antes del inicio de cualquier prueba en fábrica y en campo, por lo menos con 7 (siete) días naturales de anticipación, el Desarrollador notificará por escrito a la CEA, la realización de ésta. La CEA asignará a un representante para que esté presente en dichas pruebas, con cargo a la CEA.

El Desarrollador coordinará, efectuará, controlará y registrará con los costos a su cargo, todas y cada una de las pruebas relacionadas con el arranque de los equipos electromecánicos, en lo individual y en conjunto, debiendo disponer del equipo de prueba calibrado, de acuerdo con los estándares de un laboratorio de calibración oficialmente reconocido; será responsabilidad del Desarrollador suministrar toda la energía eléctrica, combustibles y lubricantes, agua, reactivos químicos, accesorios, aceites, grasas especiales, equipos, materiales y personal operativo que se requiera para la realización de las pruebas de campo, así como para todos los ajustes, pruebas, verificaciones de operación, limpieza, registro y cualquier otra actividad que las pruebas de arranque requieran o que razonablemente solicite sean incluidas el Gerente Supervisor.

Si durante el Periodo de Pruebas cualquier parte del equipo electromecánico, de acuerdo con los procedimientos y la metodología aplicada, muestra evidencias de operación insatisfactoria, deficiente o incorrecta, materiales defectuosos o defectos de mano de obra, el Desarrollador o su empresa parcial o subcontratista realizará, en el plazo señalado por el Gerente Supervisor, las correcciones suficientes y necesarias, o las reparaciones o en su caso, sustituciones correspondientes y necesarias. Una vez que hayan sido efectuadas, previo aviso por escrito a la CEA, el Desarrollador repetirá el ciclo de pruebas con una duración igual a la primera, para verificar, según se especifique, que todas las partes operen satisfactoriamente, de lo que será informado el Gerente Supervisor.

1) Pruebas Pre-operativas de equipos electromecánicos

a) Pruebas en fábrica

Antes de su traslado al área de la obra, todas las partidas de equipo electromecánico mayor o subsistemas electromecánicos, según corresponda y especifique el fabricante o empresa parcial, serán probadas en fábrica por el Desarrollador, de acuerdo con los procedimientos y metodologías establecidas en el protocolo de pruebas, de lo que será informado el Gerente Supervisor; además deberá notificar por escrito a la CEA, la realización de dichas pruebas con un mínimo de 7 (siete) días naturales de anticipación.

b) Pruebas preliminares y definitivas en campo

Una vez aprobado el equipo electromecánico en fábrica y después de su correcta y completa instalación en campo, de manera que cada parte del equipo esté lista para operar integralmente con los demás equipos del Proyecto, todas las partidas de equipo electromecánico o subsistemas integrados, según recomendación del fabricante, deberán ser sometidas por El Desarrollador a las pruebas preliminares. Como en todos los casos anteriores, el Desarrollador deberá entregar a la CEA, en los formatos y tiempos establecidos, los procedimientos y las metodologías de estas pruebas dentro del protocolo de pruebas tal como lo estipula el Contrato, de lo que será informado oportunamente también el Gerente Supervisor.

Las pruebas de correcta operación, medición y calibración se realizarán bajo condiciones de operación real o simulada de acuerdo con los requisitos especificados en los procedimientos y las metodologías que recomiende el Desarrollador, parcial y conforme a los códigos de pruebas, aprobados y adecuados por la Sociedad Americana de Ingenieros Mecánicos (ASME) y con las Normas del Instituto de Ingenieros Eléctricos y Electrónicos (IEEE). 

Después de que todo el equipo electromecánico esté instalado y la Infraestructura en su totalidad se encuentre lista para operar, el Desarrollador procederá a probarlo, por un periodo que como mínimo sea igual al de mayor duración de cualquiera de los subsistemas o partes que lo integran, según la descripción de procedimientos y la metodología que sea recomendada por los empresas parciales de los equipos y subsistemas y se acuerde previamente en reunión convocada para el efecto, con la presencia de las Partes y del Gerente Supervisor. Se constatará que el equipo en su conjunto opere bajo condiciones reales a capacidad plena, llevando un cuidadoso registro de su comportamiento y resultados.


c) Prueba de capacidad hidráulica de la Infraestructura

EL Desarrollador probará hidrostática e hidrodinámicamente todo la Infraestructura, que comprende: el tren de procesos de agua de alimentación, conducciones de agua potable, retornos y emisiones de agua de rechazo, almacenamientos y bombeos; para demostrar que la totalidad de las estructuras y sus interconexiones son estables y tienen capacidad para pasar el flujo máximo especificado en los planos de balance de masa y perfil hidráulico, presentados por el desarrollador en su Propuesta , sin fugas, sin inundar partes del sistema, sin sumergir ningún vertedor en el flujo entre procesos o alcanzar la corona de ninguna estructura.

La prueba de capacidad hidráulica se realizará en la fecha y hora previamente acordada entre la CEA y el Desarrollador. Si como resultado de la prueba no se garantiza a la CEA que la capacidad hidráulica de la instalación es igual o superior al valor de flujo máximo especificado, el Desarrollador corregirá las deficiencias y volverá a efectuar las pruebas necesarias. Si al vencimiento del plazo el Desarrollador no demuestra, a través del procedimiento de pruebas especificado, que la Infraestructura es capaz de producir la capacidad hidráulica ofertada, el Desarrollador deberá proponer las acciones necesarias para corregir las deficiencias detectadas indicando el plazo para ello, sin perjuicio de las sanciones que pudieran corresponder. 

d) Pruebas de eficiencia de los procesos de desalación y disposición del agua de rechazo

Después de la terminación de las pruebas de operación, de capacidad hidráulica y de que todos los equipos electromecánicos de los diversos procesos de tratamiento hayan operado exitosamente, se iniciarán las pruebas de eficiencia de los procesos de desalación y disposición de agua de rechazo, mismas que se realizarán en la fecha y hora acordadas en junta previa entre el Desarrollador y la CEA, con la presencia del Gerente Supervisor. 

Las pruebas se realizarán de manera continua, operando con una carga hidráulica de cuando menos el 90% (noventa por ciento) de la capacidad de diseño. La metodología de los análisis se ajustará a las normas editadas con el título “Standard Methods for the Examination of Water and Wastewater”, en su última edición. El Desarrollador especificará los puntos en que habrá de muestrearse y los parámetros a determinar de conformidad con  la Infraestructura por él propuesta. Toda la toma de muestras de campo y los análisis de laboratorio necesarios para las pruebas serán realizados por el Desarrollador. La CEA se reserva el derecho de verificar los resultados y aleatoriamente realizar sus propios muestreos y análisis por sí mismo o por medio de un laboratorio certificado.

En caso que la CEA decida verificar los resultados aportados por el Desarrollador, los resultados obtenidos con ambas pruebas se considerarán concordantes, si su diferencia no supera el 10% (diez por ciento) del valor óptimo de funcionamiento. Si los resultados no son concordantes, se considerarán discordantes y su resultado nulo.

Si en los resultados de un mismo parámetro de calidad examinado se produjera una serie de más de 5 (cinco) ensayos discordantes consecutivos, o el número de ensayos discordantes aislados superase el 20% (veinte por ciento) del total de los ensayos de ese parámetro, se revisará el procedimiento operativo, hasta conseguir la concordancia. En caso de que persista la discordancia en los términos anteriormente expuestos, la CEA realizará un único ensayo con el laboratorio certificado que será definitivo. Serán a cargo del Desarrollador los costos y gastos que esto genere. 

Si el agua potable efluente de la Infraestructura no cumple con los límites de calidad permisibles establecidos en el Capítulo 3 del Apéndice 1 del Contrato y en la cantidad de producción estipulada, el Desarrollador corregirá cualquier deficiencia y volverá a efectuar las pruebas usando el procedimiento y la metodología especificada en su Protocolo de pruebas. Se deberá aplicar un estricto control de los resultados de los ensayos y análisis. 

Se formarán cuatro series ordenadas en el tiempo, a las que se aplicarán los criterios siguientes:

· Criterio de rendimiento. - Se considerará que el criterio de rendimiento es positivo, cuando sea posible encontrar una serie de cuarenta días de ensayos sucesivos con un total de al menos treinta concordantes para cada parámetro de calidad propuesto por El Desarrollador de conformidad con su Infraestructura.

· Criterio de continuidad. - Se considerará que el criterio de continuidad es positivo, cuando se encuentre que, en una serie de cuarenta ensayos sucesivos, más del 70% (setenta por ciento) de los ensayos alcanzan el valor ofertado en sus parámetros de calidad propuestos por el Desarrollador de conformidad con su Infraestructura. Este criterio se aplicará a los dos últimos meses que requiera el periodo de pruebas de funcionamiento.

Si la primera prueba o cualquier prueba posterior demuestra que el agua potable efluente de la Infraestructura cumple con los límites permisibles, se considerará que el Desarrollador ha cumplido todas las obligaciones para demostrar la eficiencia de la Infraestructura y no se le requerirá ninguna prueba de eficiencia adicional. 

e) Terminación del periodo de pruebas y puesta en marcha

Al terminar el periodo de pruebas, y previo al Acta de Inicio del Periodo de Operación, el Desarrollador presentará toda la documentación que avale la conclusión, a satisfacción de la CEA, de las siguientes pruebas:

· Operación final en campo de los equipos trabajando en conjunto.
· Capacidad hidráulica.
· Eficiencia de los procesos para el tratamiento de desalación y del agua de rechazo.

Con ello se elaborará el Acta de Capacidad y Puesta en Marcha.

Las pruebas deberán ser concluidas en un plazo no mayor de 2 (dos) meses posteriores a la terminación de las obras según Programa de Construcción y Puesta en Marcha. En tanto la Infraestructura no cumpla con la capacidad de producción establecida, el Desarrollador se hará acreedor a la penalización de capacidad de conformidad con el Contrato. No obstante, el Desarrollador podrá solicitar a la CEA un plazo adicional por un máximo de 2 (dos) meses para realizar las modificaciones necesarias y poder obtener la capacidad de producción. La CEA revisará y en su caso autorizará si le es demostrado documental y explícitamente que existen razones fundadas para alargar el mencionado periodo de pruebas. Transcurrido este nuevo plazo, en caso de haber sido autorizado por la CEA, la Infraestructura  deberá estar en condiciones de iniciar la Operación completa y eficientemente.

A más tardar a los 5 (cinco) Días Hábiles siguientes a la fecha de la notificación relativa a la conclusión de las pruebas, el Desarrollador podrá emitir el Acta de Inicio del Periodo de Operación. A la suscripción de esta acta se iniciará el Período de Operación y de los pagos correspondientes a la Contraprestación. El acta de inicio de operación podrá ser expedida aun cuando el Acta de Capacidad y Puesta en Marcha no se hubiere suscrito. Si por causas imputables al Desarrollador no se emite el Acta de Inicio de Operación, o emitida ésta, se produce un atraso real en el inicio de la operación por causas imputables al Desarrollador, procederá la aplicación y pago de las penas convencionales contenidas en el Contrato.
 

D. OPERACIÓN Y MANTENIMIENTO

El Desarrollador preparará y entregará, como en el caso del periodo anterior del Proyecto a la CEA para su revisión, un protocolo de comunicación y un plan completo de operación que indique la programación de eventos y fechas para todas las tareas incluidas en el Período de Operación, mantenimiento, conservación y capacitación, haciendo especial énfasis en aquellas relativas a la previsión y corrección de eventos probables de falla, que deberán ser integradas en el plan de contingencias o de acciones de salvaguarda de su proposición.
	
El Desarrollador preparará un plan de trabajo y un programa de actividades previos al arranque de la operación en el que incluirá el programa de capacitación, plan de contingencias o de acciones de salvaguarda  y el propio plan de arranque, para que el inicio de operaciones sea oportuno y eficiente, conforme a la operación y funcionamiento demostrados durante las pruebas de la estructura de toma, captación o extracción, de la planta desaladora, de la línea de conducción, el emisor y de los equipos.

El Desarrollador deberá, incluir entre sus actividades a desarrollar durante el periodo previo a la Puesta en Marcha, la entrega a la CEA del programa y manuales necesarios para operar la Infraestructura en su conjunto y de los subsistemas que lo integran, así como el modelo de simulación que en su caso (y de haberlo realizado), apoyó el pronóstico del comportamiento de la(s) zona(s) de disposición del agua de rechazo en cuanto a ubicación de descargas, niveles y calidad del agua; y que permitirán al ser recalibrado, monitorear y pronosticar futuras evoluciones que pudiesen afectar negativamente el agua a extraer por las estructuras de captación, pues cualquier alteración repentina en los contenidos y carga salina del agua de alimentación por sobre las tendencias observadas antes de la instalación de la Infraestructura, será imputable al Desarrollador y serán a su cargo y responsabilidad las modificaciones que en su caso requiriese la estructura de extracción, el emisor, la planta desaladora  y/o cualquiera otra de las partes integrantes de la Infraestructura que resultaren afectadas para continuar operando en las condiciones de eficiencia, oportunidad y calidad de entregas de agua potable programadas; o bien en la descarga, conducción y disposición del agua de rechazo, para evitar la inducción de mayor alteración ambiental o incremento en la carga salina del agua de alimentación. Este programa incluirá la adecuación electrónica y la capacitación del personal técnico que indique la CEA. 

Cualquier incumplimiento del Desarrollador en la entrega de los documentos señalados en este documento será causal de la sanción correspondiente.

El Desarrollador establecerá e iniciará la implementación de los métodos y procedimientos de recolección de muestras, metodología y procedimientos de laboratorios y registros que se requieran para supervisar y controlar el arranque de la Infraestructura; preparará asimismo, un inventario de todas las instalaciones, personal técnico y operario, equipo, refacciones, artículos de consumo, suministros y otros recursos que haya programado para el eficiente desarrollo y monitoreo de este periodo del Proyecto Ejecutivo.

El Desarrollador reunirá y preparará la información referente a mantenimientos e inventarios, establecerá estaciones de trabajo y capacitará al personal en todas las fases de alimentación de datos, uso del Sistema de Administración de Mantenimiento y Control de Inventarios (SAMCI).

El Desarrollador preparará e iniciará el programa de seguridad preliminar que requiera de la participación de todo el personal de la Infraestructura y enfatizará la necesidad de tener conciencia de seguridad en todo momento.

El Desarrollador realizará la estimación de necesidades preliminares del personal asignado a las instalaciones y preparará e implementará un plan de capacitación preliminar para el periodo anterior a la Puesta en Marcha. El Desarrollador entrevistará al personal en las instalaciones y desarrollará y preparará asignaciones de las tareas iníciales, formas y métodos de control de su ejecución, gráficas de organización, programación de turnos y responsabilidades de reporte para ser implementados al inicio del periodo de pruebas. Lo mismo que iniciará la capacitación de personal de la CEA que integrará el personal de emergencia para operar la planta desaladora y la Infraestructura  en su conjunto, de ser necesario, ante cualquier eventualidad que imposibilite su operación por parte del Desarrollador.

El Desarrollador llevará a cabo el arranque de las instalaciones conforme a lo indicado por el plan de trabajo realizado por ella y revisado por la CEA; dirigirá la administración, control y supervisión del personal de la Infraestructura, durante una serie de procesos extremos y condiciones rutinarias y no rutinarias, para determinar el desempeño individual de las personas, los equipos y subsistemas y para proporcionar un registro base de la capacidad de la Infraestructura y su rango de maniobrabilidad para referencias futuras. 

Se considera conveniente que el Desarrollador realice la operación y mantenimiento de la Infraestructura, utilizando diferentes procedimientos para determinar los métodos óptimos.

El Desarrollador reportará a la CEA los problemas que no puedan resolverse en la zona de trabajo y recomendará opciones para corregirlos.

1) Procedimiento y parámetros Operacionales

En el Período de Operación, el Desarrollador depurará, mejorará y continuará implementando los sistemas de administración de control de proceso y el de administración de datos. Durante el Período de Operación, el Desarrollador vigilará que todos los procesos se encuentren estabilizados y afinados, de manera tal, que la Infraestructura pueda producir un agua potable en el efluente que cumpla con los estándares de producción y la calidad especificada de conformidad con la capacidad de producción durante el periodo de operación. Durante todo el Período de Operación, el Desarrollador continuará supervisando y depurando el trabajo de desarrollo referente a prácticas, procedimientos y sistemas de administración de control y de información que fueron iniciados durante las Pruebas del sistema, optimizándose así, de una forma continua todos los procesos de la Infraestructura. Los parámetros del proceso que se supervisarán incluirán los necesarios para asegurar una operación continua, eficiente y efectiva de cada unidad individual del proceso, de manera que satisfagan la calidad especificada para el influente, el efluente y el agua de rechazo 

2) Requisitos para la administración del mantenimiento

El Desarrollador planteará, desarrollará e implantará con la capacitación oportuna y adecuada al personal de operación y mantenimiento, un sistema computarizado de administración del mantenimiento que incluirá las disposiciones para la programación y control del mantenimiento preventivo, actividades de mantenimiento en situaciones de emergencias, órdenes de trabajo, consultas con los fabricantes, pronósticos de mantenimiento, de necesidad de refacciones y materiales de uso común y emergente, contabilidad, análisis de costos de mantenimiento, control de inventarios, información de los empresas parciales, tiempos esperados de retraso en órdenes de compra y otros asuntos. Dicho sistema de administración se propondrá, verificará e implementará antes del inicio del Período de Operación en su totalidad, con toda la alimentación de datos al sistema.



3) Disposiciones de Seguridad

El Desarrollador utilizará los programas y procedimientos que considere necesarios para fomentar la conciencia de seguridad en todas las áreas de trabajo y en cada elemento encargado de alguna tarea o proceso de operación, mantenimiento y capacitación.

La seguridad en la zona de trabajo, incluirá:

· Procedimientos e instrucciones de seguridad en el trabajo.
· Ubicación y manejo de equipos de seguridad.
· Ubicación, dentro de las instalaciones, del puesto de primeros auxilios.
· Limpieza y cuidado de las instalaciones.
· Reporte de accidentes, manejo de materiales y condiciones peligrosas.

El programa de seguridad será preparado durante el periodo de pruebas, previo a la Puesta en Marcha, se mejorará e implantará totalmente durante el Período de Operación. La administración y los supervisores del Desarrollador y con la participación del representante de la CEA, llevarán a cabo procedimientos de seguridad en el trabajo, formularán los reportes pertinentes y proporcionarán a la seguridad la importancia debida en todas las actividades de operación y mantenimiento de la Infraestructura. La CEA, supervisará la entrega y aplicación de conocimientos relativos a la seguridad en todo el personal de operación y mantenimiento, incluido el que integra el personal para acciones de contingencia.

La verificación de rutinas, uso de equipos de seguridad industrial y las prácticas de capacitación en seguridad, serán elemento importante del programa de capacitación. Se programarán conferencias, pláticas y discusiones informales sobre seguridad, por lo menos cada mes en diferentes puntos de la Infraestructura. Como parte del sistema de seguridad a implantar, se seleccionará de entre el personal de operación y mantenimiento a aquellos que tendrán el papel de líder en la formación de comités de seguridad, mismos que se reunirán mensualmente para comentar los aspectos de seguridad y procedimientos para mejorarlos. De ello tendrá conocimiento el Gerente Supervisor. La CEA supervisará estas prácticas.

El Desarrollador será responsable y asumirá todos los costos relacionados con el programa de seguridad durante el Período de Operación, por lo que deberá estar al tanto de todas las Leyes Aplicables existentes en México sobre la materia, para de esta forma prever los equipos, materiales e instructivos necesarios; por lo que no será aceptada ninguna reclamación fundada en la falta de conocimiento del Desarrollador sobre el tema.

4) Refacciones, mano de obra y Reemplazo de Equipos y Partes

El Desarrollador suministrará las refacciones, materiales, herramienta y mano de obra del equipo que sean necesarios, durante el Período de Operación, asimismo reemplazará el equipo, componentes, partes y Subsistemas que se requieran en el mismo periodo, llevando un reporte mensual del estado de los mismos, fallas, causas probables, actividades de mantenimiento normal y correctivo, refacciones, materiales y personal empleados, reemplazos y substituciones, etc. para lo cual deberá sujetarse a las condiciones y requisitos establecidos en el Proyecto Ejecutivo y Términos de Referencia. La CEA podrá obligar al Desarrollador a cumplir con la calidad exigida en las especificaciones del Proyecto en cada reemplazo de equipos y partes. De detectarse un incumplimiento es las especificaciones de los equipos, la CEA lo señalará al Desarrollador por escrito, indicando el plazo en que se deberá efectuar las modificaciones correspondientes. El no cumplimiento del Desarrollador en cuanto a los plazos y calidad exigida será motivo de sanción. 

Igual exigencia se hará con respecto al uso de los insumos que requiere el Proyecto para su operación. Ellos deberán ser coherentes con los definidos en el Proyecto Ejecutivo o en la Propuesta  del Desarrollador. La CEA podrá rechazar el uso de insumos que no son parte de las especificaciones del Proyecto y solicitar al Desarrollador ajustarse a los insumos contenidos en las especificaciones del Proyecto, indicando el plazo para su cumplimiento, sin perjuicio de las sanciones que procedan. 

Cualquier cambio en los equipos o insumos deberá ser solicitado por el Desarrollador por escrito a la CEA, indicando los fundamentos que  lo justifican. La CEA tendrá un plazo de 30 (treinta) días para pronunciarse si acepta o rechaza la modificación propuesta. El Desarrollador no podrá realizar ningún cambio si no cuenta con la debida aprobación por escrito de la CEA.    

Durante el Período de Operación, el Desarrollador se mantendrá permanentemente informado de las mejoras, adecuaciones e innovaciones tecnológicas liberadas al mercado relativas a las partes, componentes, equipos, procesos, subsistemas, patentes y tecnologías en uso dentro de la Infraestructura, con objeto de estudiar, analizar y en su caso proponer, en forma previa a la ocurrencia de la depreciación fiscal de componentes, partes, equipos, maquinaria, subsistemas o la obsolescencia o caducidad de patentes y tecnologías en uso, su reemplazo o adaptación si esta produce un incremento en eficiencias y una reducción en costos. Presentando también con su Propuesta, el análisis detallado de los costos y gastos relativos y su repercusión en la Contraprestación pactada en la forma, plazo y medios estipulados para los efectos en el Anexo correspondiente que muestra las fórmulas para el Cálculo de las Tarifas T1, T2 y T3 de la Convocatoria y en el Contrato, para análisis de la CEA y en su caso, autorización correspondiente.

Al terminar el Periodo de Operación, todo el equipo estará funcionando correctamente, incluido el de los laboratorios para toma de muestras y registros, igualmente los aparatos y equipos de medición y monitoreo. Éstos y todos los artículos y los consumibles pasarán a ser propiedad de la CEA.

5) Artículos de Oficina

El Desarrollador suministrará los muebles y artículos de oficina que se requieran para la operación y mantenimiento completo de la Infraestructura y para el adecuado desempeño de todas las funciones administrativas, de verificación, de aseguramiento de calidad y supervisión durante el Período de Operación. Todo el mobiliario y artículos de oficina se comprarán nuevos y al término del Período de Operación, pasarán a ser propiedad de la CEA.

6) Supervisión de la Calidad del Agua  Potable y de Rechazo

El Desarrollador será el responsable ante la CEA con respecto a la conducción y descarga del agua potable y el de agua de rechazo (ésta última independientemente de la responsabilidad directa del Desarrollador de cumplir con toda la normatividad ambiental vigente y que le sea recomendada por la autoridad correspondiente y de obtener el permiso de descarga), por lo que registrará, analizará, supervisará, comparará y entregará un reporte relacionado con el cumplimiento de las normas de calidad especificadas en los criterios de diseño estipulados en los Términos de Referencia.

7) Registros

El Desarrollador llevará registros detallados de los resultados de  operación y mantenimiento de la Infraestructura  durante todo el Período de Operación; una copia de ellos será invariablemente entregada a la CEA. Dichos registros se usarán como referencia histórica, para vigilancia y control, informes y planeación futura. El Desarrollador guardará y mantendrá dichos registros en archivos electrónicos, de tal manera que los datos, la información que contengan e incluso los análisis realizados a partir de su proceso, puedan ser recuperados y reportados en diversos formatos como condiciones cronológicas o temáticas de los eventos.

Los registros de procesos y laboratorio, se llevarán de manera tabular, tratando que los análisis de tendencias y las relaciones entre dos o más cantidades mutuamente dependientes, puedan ser expresados, comparados y determinados analíticamente.

El Desarrollador preparará y actualizará mensualmente un informe que identifique y relacione por separado como “puntos críticos” las actividades o programas o aspectos individuales por categorías, partidas o Subsistemas que no satisfagan las fechas, objetivos, normas, utilización de recursos o metas especificadas, según se indique en el plan de operación. El informe, junto con otros informes de condiciones, se utilizará para identificar y rastrear actividades y aspectos que requieren atención especial para corregirlas durante el Período de Operación.


8) Informes Mensuales

El Desarrollador entregará a la CEA informes mensuales del comportamiento referido a las mediciones diarias de caudales y calidades del influente (AGUA DE ALIMENTACIÓN), del producto (AGUA POTABLE) y del efluente (AGUA DE RECHAZO) de la desaladora al terminar cada mes del Período de Operación, en cumplimiento con todos los reglamentos aplicables. También se reportarán áreas problemáticas, reparaciones, ampliaciones, sustituciones, reemplazos, actualizaciones tecnológicas propuestas, autorizadas y realizadas, previsiones, puntos críticos, advertencias y preocupaciones.

Adicionalmente, El Desarrollador presentará los informes especiales o extraordinarios que le solicite la CEA, sobre asuntos relacionados con la operación, mantenimiento o conservación de la Infraestructura en su conjunto, o de partes, equipos y componentes del mismo.


E. TRANSFERENCIA

El Desarrollador programará, seis (6) meses previos al término del Contrato, la integración del personal de operación del Desarrollador con el de la CEA que haya sido capacitado y asignado para operar la Infraestructura, bajo la supervisión de la CEA, incluyendo la cuadrilla capacitada para atender la operación de la desaladora en casos de contingencia.

El Desarrollador entregará la programación para la integración del personal asignado por la CEA en las áreas clave de responsabilidad, durante el Período de Operación, previamente a la entrega, asimismo, El Desarrollador preparará la transferencia y entregará a la CEA un manual de las condiciones para la programación de la transferencia y las responsabilidades que el personal de la CEA tendrá respecto de los puestos de operación, mantenimiento y supervisión de la Infraestructura, durante el periodo de transición.

El personal de la CEA se integrará a los puestos de operación, mantenimiento y supervisión de la Infraestructura, de acuerdo con su desempeño y habilidades, como se determina en el programa de capacitación y como haya sido acordado.

La CEA valorará si el personal del Desarrollador al término del Período de Operación, continuará laborando en la desaladora, siendo responsabilidad y bajo el costo de El Desarrollador finiquitar a todo el personal, a la firma del Acta de Terminación del Contrato.

1) Proceso de Evaluación de los Activos y entrega

La CEA y el personal designado por ésta evaluarán entre otras cosas:

· Que todas las partes, equipos y subsistemas de la obra se encuentran en condiciones normales de funcionamiento; que han sido inspeccionadas y que cumplen con las condiciones del Contrato.
· Que todas las fases del Proyecto Ejecutivo han sido terminadas, que cumplen de conformidad con las condiciones del Contrato y que están listas para la inspección final.
· Que todas las piezas del equipo y todos los sistemas mecánicos, eléctricos, hidráulicos, de proceso y auxiliares, han tenido el mantenimiento y reemplazos especificados, que están en buenas condiciones y funcionando satisfactoriamente, salvo que se haga notar específicamente lo contrario.
· El compromiso por parte de El Desarrollador de corregir o reparar cualquier equipo o sistema que no esté operando conforme a su diseño.
· Que toda la Infraestructura y el terreno estén aseados y en orden y vigente la garantía, a satisfacción de la CEA, de reparar cualquier daño o deterioro.
· Que el personal de operación y mantenimiento de la Infraestructura, que habrá de recibirlo por parte de la CEA, haya sido oportuno y perfectamente capacitado y disponga de los manuales y sistemas de procedimientos de todos y cada uno de los procesos.
· Que todo el equipo pesado y los vehículos estén en buenas condiciones de operación, según lo determinen las normas del fabricante.
· Que la Garantía de Terminación del Contrato se encuentre vigente por el año próximo para garantizar a la CEA la reparación o sustitución de las partes o totalidad de la Infraestructura por vicios ocultos. 
· Que el stock de refacciones y materiales necesarios para operar la Infraestructura por los próximos doce meses y tres meses respectivamente, se encuentra en los almacenes de la Infraestructura. 
· Que con objeto de garantizar la actualización tecnológica de las partes, componentes, equipos, procesos, Subsistemas o la obsolescencia o caducidad de patentes y tecnologías en uso dentro de la Infraestructura en su conjunto, el Desarrollador se informó permanentemente de las mejoras, adecuaciones e INNOVACIONES TECNOLÓGICAS; en su momento planteó, solicitó autorización para la incorporación de las que fueron liberadas al mercado, así como también solicitó autorización para la modificación de los cargos y costo unitario correspondientes, por los medios, formas y plazos establecidos en el Contrato, obteniendo la aprobación de la CEA, por lo que procedió a incorporar tales partes, equipos, subsistemas procesos en el momento de ocurrir la depreciación fiscal de partes, equipos, maquinaria o la obsolescencia o caducidad de patentes y tecnologías en uso dentro de la Infraestructura. Como consta en el expediente relativo que forma parte de la documentación de la entrega.
· Que el Desarrollador ha cumplido fehacientemente con todos los requerimientos establecidos en su Proyecto y señalados por la autoridad competente en materia de seguridad social y preservación ambiental.
· Que el Desarrollador entregó en su oportunidad y obran en poder de la CEA los archivos completos de los Proyectos Ejecutivos. 
· Que no existe reclamación, deuda, compromiso pendiente de pago o ejecución de servicio alguno por realizar de parte del Desarrollador.

Cuando El Desarrollador haya notificado a la CEA que la Infraestructura está listo para la inspección final y haya entregado las certificaciones que se requieren, El Desarrollador y la CEA llevarán al cabo la inspección final para verificar el estado de la Infraestructura en la fecha establecida por la CEA; de la misma manera que una vez terminada ésta y expresada la satisfacción por escrito de la CEA y funcionamiento de la Infraestructura, la CEA establecerá la fecha para la Recepción de la Infraestructura. Durante la inspección, la CEA formulará una lista de los puntos que no se apeguen a la CONVOCATORIA y al Contrato. Dicha lista incluirá la fecha estimada en que se corregirán las deficiencias.

Si la CEA determina que la Infraestructura tiene defectos en su estructura o funcionamiento, notificará inmediatamente al Desarrollador por escrito, listando la estructura, o equipo defectuoso. El Desarrollador corregirá a su cargo las deficiencias señaladas y enviará una segunda solicitud de certificación por escrito a la CEA, quien nuevamente notificará una fecha para la inspección final de la Infraestructura.

Tanto la inspección final como cualquier corrección a las deficiencias que se lleven a cabo conforme a este inciso, se realizarán dentro de los tiempos establecidos en el Contrato. Al término del Período de Operación, El Desarrollador proporcionará todos los materiales de consumo necesarios para noventa (90) días naturales, incluyendo lubricantes, substancias químicas y artículos de laboratorio, oficina y procesos para permitir la operación continua e ininterrumpida de la Infraestructura por parte de la CEA, asimismo, proporcionara combustible necesario para cubrir por lo menos una eventualidad del plan de contingencias, según los componentes de obra, cantidades y calidades que expresó en su lista de materiales de consumo y refacciones entregada por el Desarrollador en su PROPOSICIÓN TÉCNICA y de conformidad con las modificaciones que el Período de Operación de la Infraestructura haya hecho recomendable.

En el momento que la CEA considere que todas las etapas del proceso son aceptables conforme a los documentos contractuales, que existen los materiales y refacciones, equipos y personal de operación en número suficiente y confiable en cuanto a capacidad, que han recibido los documentos de liquidación del Desarrollador, y que se cumplieron  satisfactoriamente las obligaciones a cargo del Desarrollador, conforme a lo señalado en el Contrato, la CEA expedirá el Acta de Terminación del Contrato , quedando concluida la entrega.


PARTE 2
Variaciones

1. General.


	1.1.	Sujeto (i) a recibir la Confirmación de Variación emitida de acuerdo con los términos de este Anexo; (ii) en su caso, a la obtención de cualquier Autorización que se requiera; y (iii) al cumplimiento de las demás disposiciones de este Anexo 12, el Desarrollador se obliga a implementar y dar cumplimiento a una Variación.


	Salvo por lo dispuesto en el presente Anexo, el Desarrollador no tendrá derecho a recibir contraprestación adicional alguna en relación con la ejecución y cumplimiento a una Variación de que se trate.

1.2.	Cualquier Variación podrá implementarse siempre y cuando cumpla con las Leyes Aplicables.

2. Solicitudes de Variación.

Una (“Solicitud de Variación”) será un documento expedido por la CEA que:

(a) Exprese en su carátula ser una Solicitud de Variación;

(b) Exprese, en su caso, el costo respecto de una Variación de Infraestructura del Proyecto o de una Partida Adicional, y se indique (i) la intención de la CEA de pagar dicha Variación de conformidad con lo previsto en este inciso 3 de la Parte 2 de este Anexo o (ii) la solicitud de la CEA para que el Desarrollador obtenga el financiamiento para el pago de la Variación de que se trate conforme a lo previsto en la Parte 2 de este Anexo; y

(c) Tratándose de:

(i) Una Variación de Infraestructura del Proyecto, especifique la naturaleza de la Variación de Infraestructura del Proyecto y qué disposiciones de los requerimientos especificados en el Anexo 2 (Propuesta del Desarrollador) se requieren modificar para acomodar las Variaciones de Infraestructura del Proyecto;

(ii) Una Partida Adicional, especifique:

· La naturaleza y alcance de la Partida Adicional;

· Las fechas en las cuales la CEA desea iniciar y finalizar la Partida Adicional; o

(iii) Una Variación de Servicios del Proyecto en la que se especifique la naturaleza de la Variación de Servicios y se acompañe con una versión modificada de la(s) sección(es) relevantes de los Estándares de Desempeño, incluyendo en su caso ampliación de los Municipios o localidades bajo los cuales se podrán suministrar agua y prestar los Servicios. 

(iv) Una Variación por reemplazo de Equipo de desalación o electromecánico, por equipo de última generación en términos de la Sección 8.2.2 del Contrato, especifique la naturaleza y alcance del reemplazo.


(d)	En caso de Variaciones relacionadas con mejoras a las Infraestructura, incremento en los Servicios o su nivel de desempeño o derivadas de causas supervenientes no previstas en la fecha de celebración del Contrato que impliquen la erogación de gastos adicionales a cargo del Desarrollador o impliquen la modificación de las obligaciones del Desarrollador conforme al Contrato, la Variación de que se trate, además de cumplir con las Leyes Aplicables, se sujetará a lo siguiente:

(i) Se requerirá de un dictamen elaborado por un perito independiente que justifique el objeto de la Variación de que se trate, la necesidad y beneficio de las modificaciones, así como la modificación, en su caso, de la estructura tarifaria o la modificación de las obligaciones del Desarrollador conforme al Contrato; y


(ii) De conformidad con las Leyes Aplicables, según se modifiquen de en tiempo en tiempo.


La CEA sólo podrá emitir una Solicitud de Variación de conformidad con las disposiciones de esta Parte 2 del presente Anexo.

3.	Respuesta del Desarrollador a una Solicitud de Variación.

	Información preliminar.

	3.1.	Antes de realizar la notificación a que se refiere el inciso 3.2 siguiente de esta Parte 2:


	(a)	El Desarrollador, durante los 10 (diez) Días Hábiles siguientes a la recepción de una Solicitud de Variación, tendrá la opción de:

(i) Entregar a la CEA, de buena fe, una cotización o propuesta de ejecución preliminar no vinculante respecto de la ejecución o implementación de la Variación, en caso de ser aplicable, así como cualquier otra información o documentación sobre la Variación que considere pertinente para el Proyecto y/o la CEA.

(ii) Entregar a la CEA, en caso de una Variación de Infraestructura del Proyecto, una estimación sobre el efecto que la misma tendrá respecto del Acta de Inicio del Periodo de Operación o la disponibilidad de los mismos.

(iii) Una Variación por reemplazo de Equipo, por equipo de última generación en términos de la Sección 8.2.2 del Contrato, especifique la naturaleza y alcance del reemplazo.


	(b)	Si el Desarrollador proporciona a la CEA la información descrita en el inciso (a) (i) anterior, la CEA contará con cinco (5) Días Hábiles adicionales a partir de su recepción para confirmar si desea que el Desarrollador proceda a responder a la Solicitud de Variación de acuerdo con las disposiciones del inciso 3.2 siguiente; y


	(c)	En caso de una Solicitud de Variación en donde la CEA haya solicitado al Desarrollador la obtención del financiamiento para sufragar los costos y gastos necesarios para la implementación de la Variación de que se trate, el Desarrollador, si así se requiere en la Solicitud de Variación, antes de cumplir con sus obligaciones contenidas en la Parte 2 del presente Anexo, realizará las acciones necesarias para obtener una respuesta inicial no vinculante del Acreedor Financiero sobre la disponibilidad de recursos para financiar los costos derivados de la implementación de la Variación de que se trate.


	Respuesta del Desarrollador.


	3.2. 	(i) Si dentro del mes calendario siguiente a la fecha en que el Desarrollador haya recibido la Solicitud de Variación; o (ii) si dentro del mes calendario siguiente a la fecha en que la CEA confirme que desea que el Desarrollador proceda a responder la Solicitud de Variación en caso de que sean aplicables las disposiciones del inciso 3.1(b) anterior; o (iii) si dentro de cualquier otro plazo que acuerden las Partes por escrito; o (iv) en caso de disputa, según se determine de conformidad con la Cláusula Vigésima Segunda del Contrato; entonces el Desarrollador optará por cualquiera de lo siguiente:


	(a)	Notificar al Representante de la CEA su objeción a la Solicitud de Variación expresando las causas de su objeción. El Desarrollador solamente podrá objetar una Solicitud de Variación si ocurre una o más de las siguientes causas:

(i)	Que la implementación de una Variación pueda afectar en forma importante y adversa la salud o seguridad de cualquier Persona.

		(ii)	Que la implementación de la Variación:

· Contravenga cualquier de las Leyes Aplicables.
· Ocasione que cualquier de las Autorizaciones del Proyecto otorgada sea revocada o que su modificación no pueda razonablemente lograrse.
· Requiera del otorgamiento de una nueva Autorización que no sea obtenible bajo circunstancias razonables.
· Tenga un efecto negativo no subsanable en las actividades del Desarrollador, incluyendo las necesarias derivada de la Construcción, la prestación de los Servicios, siempre y cuando la CEA no hubiese aprobado el pago de los costos en que incurrirá el Desarrollador o el ajuste contractual para su liquidación en caso de implementar la Variación en cuestión, según el costo o impacto estimado haya sido informado por el Desarrollador a la CEA; o
· No pueda ser considerada como una Práctica Prudente de la Industria.


(iii)	Que la CEA no tenga las facultades o la capacidad legal para solicitar la Variación o para realizar cualquier acto previsto por este Anexo respecto de la Variación.


(iv)	En caso de una Solicitud de Variación en donde la CEA haya solicitado al Desarrollador la obtención del financiamiento para sufragar los costos relacionados con la implementación de la Variación de que se trate, que el Desarrollador haya cumplido con sus obligaciones derivadas de los incisos 1.1 y 1.2 de la Parte 3 de este Anexo y que el financiamiento no esté disponible o se autorice su obtención al Desarrollador a la fecha de dicha notificación para implementar la Variación.


(v)	Que de implementarse la Variación, resulte un cambio esencial en las Infraestructura, los Servicios y que esto contravenga de manera insalvable la viabilidad del Proyecto.

(vi)	Que la Solicitud de Variación no cumpla con lo establecido en el numeral 2 de esta Parte 2.

(vii)	En caso de:

· Una Variación de Infraestructura del Proyecto, que por razón de la Variación se origine un retraso en la fecha de firma del Acta de Inicio de Operación que, en conjunto con los retrasos ocasionados por otras Variaciones Aprobadas, en su caso, excedan de 20 (veinte) Días Hábiles o del plazo establecido para tal efecto en la Solicitud de Variación correspondiente.
· Una Partida Adicional, que el tiempo especificado para el inicio y/o la terminación de la Partida Adicional no pueda cumplirse por el Desarrollador.
· Una Variación de Servicios del Proyecto, que el tiempo especificado para la implementación de la Variación no pueda cumplirse por el Desarrollador; o


(viii)	Que la información contenida en la Solicitud de Variación sea insuficiente para permitir que el Desarrollador responda de conformidad con el inciso (b) siguiente; o

(b)	Notificar al Representante de la CEA:

(i)	Los pasos que el Desarrollador propone para implementar la Variación con el nivel de detalle que sea apropiado.


(ii)	Los costos estimados en los que incurrirá, o ahorros estimados que obtendrá, el Desarrollador, según sea el caso, respecto de la implementación de la Variación de que se trate, incluyendo:

· Obtención de Autorizaciones adicionales.
· En caso de una Variación de Infraestructura del Proyecto, los costos en que incurra el Desarrollador como resultado de cualquier retraso a la fecha de firma del Acta de Inicio de Operación debido a la Variación.
· En caso de una Variación de Servicios del Proyecto, cualquier Gasto Permitido u otro gasto en el que incurrirá en el curso de la implementación de la Variación de Servicios del Proyecto, cualquier ahorro o eficiencia esperada y cualquier incremento o disminución en el nivel de personal que se requiera.


(iii)	El retraso que ocurrirá, en caso de una Variación de Infraestructura del Proyecto, si desde el punto de vista del Desarrollador, al implementar la Solicitud de Variación de Infraestructura del Proyecto, se impedirá que la fecha de firma del Acta de Inicio de Operación ocurra después de lo autorizado por el Congreso del Estado.


(iv)	La obtención o modificación, según sea el caso, de cualquier Autorización necesaria para implementar la Variación y el último día para que el Desarrollador reciba una Confirmación de Variación y la Autorización correspondiente sin modificar los asuntos a que se refieren los incisos (i) a (iii) anteriores.


(v)	Si el Desarrollador considera que la Variación contenida en la Solicitud de Variación causará una Variación de Servicios y, de ser así, expresar los asuntos especificados en el presente inciso 3.2 con respecto a dicha Variación de Servicios.


(vi)	Si las modificaciones a la estructura tarifaria conforme al Anexo 4 (Mecanismo de Pagos) de este Contrato y a cualquier otra obligación de las Partes conforme al Contrato que deba modificarse conforme a lo anterior para implementar las Variaciones, causen que las Partes se encuentren en una posición distinta en relación con el Proyecto de la que hubieran estado si dicha Variación no se hubiera implementado (salvo por la obligación de pago de la CEA o los ajustes a la estructura tarifaria que surjan como consecuencia de la Variación); y


(vii)	Si desde el punto de vista del Desarrollador, implementar las Variaciones de Servicios del Proyecto o una Partida Adicional, podría ocasionar una falla de Servicios.

4.	Resolución de Controversias y Confirmación de Variación.


	4.1.	Si dentro de los 10 (diez) Días Hábiles siguientes a la fecha en que el Desarrollador haya recibido la notificación de objeción de la CEA a que se refiere el inciso 3.2 de la Parte 2 del presente Anexo:

(a) el Desarrollador no está de acuerdo con la notificación de objeción de la CEA, la controversia se resolverá de conformidad con lo previsto en la Cláusula Vigésima Segunda del Contrato. Si la controversia se resuelve en favor de la CEA, el Desarrollador se obliga a realizar los actos y actividades que se establecen en la notificación hecha a la CEA a que se refiere el inciso 3.2 (b) anterior.

(b) Si el contenido de la notificación a que se refiere el inciso 3.2 (b) anterior es satisfactorio para la CEA, se lo informará por escrito al Desarrollador y las Partes procederán a convenir o determinar todos los asuntos a los que se refiere el inciso 4.3 siguiente de esta Parte 2.

(c) Si la CEA desea analizar con mayor detalle cualquier asunto, notificará tal hecho al Desarrollador, en el entendido de que si la CEA no informa al Desarrollador su decisión conforme a lo previsto en el inciso (b) anterior antes de la fecha descrita en el inciso 3.2 (b) (iv), la Solicitud de Variación se considerará revocada; o

(d) Si la notificación hecha por el Desarrollador a la CEA conforme a lo previsto en el inciso 3.2 (b) anterior no cumple con lo requerido por la CEA, la CEA notificará por escrito al Desarrollador tal circunstancia, especificando las modificaciones que se requieran a fin de lo contenido en dicha notificación sea aceptable para la CEA.


4.2.	Si la CEA ha realizado la notificación a que se refiere el inciso 4.1 (d) de esta Parte 2, salvo que exista acuerdo con el Desarrollador dentro de los 10 (diez) Días Hábiles siguientes al día en que se emita la notificación (en cuyo caso la CEA procederá de conformidad con el inciso 4.1 (b) de esta Parte 2 del presente Anexo) o que la CEA revoque la Solicitud de Variación, la controversia que resulte será sometida para su resolución de conformidad con en la Cláusula Vigésima Segunda del Contrato. Para resolver una controversia de conformidad con el presente inciso o con el inciso 4.3 siguiente, el criterio que deberá ser aplicado para resolver dicha controversia (excepto cuando el presente Anexo establezca otro criterio) será que el Desarrollador estará en una posición con relación al Proyecto y a las Infraestructura después de que la Variación sea implementada, similar o equitativa a la que hubiera estado si la Variación no se hubiere llevado a cabo.


4.3.	En relación con una Variación, el Día Hábil siguiente a la fecha en que surta efectos la notificación de aceptación que entregue la CEA al Desarrollador conforme al inciso 4.1 (b) anterior, a la hora que, en su caso, se señale en dicha notificación, la CEA y el Desarrollador tendrán una junta y buscarán llegar a acuerdos sobre los asuntos que se señalan en los incisos (a) y (b) siguientes. Si no se llega a un acuerdo dentro de un periodo de 20 (veinte) días siguientes a la fecha en que se celebre dicha junta, cualquiera de las Partes podrá someter la controversia para su resolución de conformidad con lo previsto en la Cláusula Vigésima Segunda del Contrato:

(a) En relación con los términos de la Variación:

(i) Cualquier modificación de la fecha de inicio del Periodo de Operación.

(ii) El monto de las erogaciones requeridas para implementar la Variación o el monto del ahorro que se derive la implementación de la Variación de que se trate, cualquier costo o gasto recuperable por el Desarrollador y/o cualquier costo o gasto asumido por la CEA derivado del presente Anexo como consecuencia de la Variación, y las fechas y método de pago de la misma (incluyendo, cuando sea aplicable, el pago de conformidad con el inciso 3 de la Parte 3 del presente Anexo).

(iii) La especificación de cualquier Variación de Servicios que se requiera en relación con la Variación y si el Desarrollador tiene algún derecho para oponerse a dicha Variación de Servicios de acuerdo con las disposiciones del presente Anexo.

(iv) El monto de deducciones o penas convencionales que serían aplicables en caso de una ejecución deficiente o retrasos en la implementación de la Variación.

(v) Cualquier modificación a las disposiciones del Contrato a las que se refiere el inciso 3.2 (b) (vi) de esta parte del presente Anexo.

(vi) Cualquier indemnización o suspensión de deducciones otorgada al Desarrollador con respecto a cualquier falla de Servicios, en términos del inciso 3.2(b)(vii) de esta parte del presente Anexo; y

(vii) Cualquier incremento o disminución en los niveles del personal que pueda ser requerido para la prestación de los Servicios.

(viii) Los ajustes necesarios o procedentes en pagos, tarifas, mecanismos de evaluación de servicios que se definan como apropiados para la implementación de la Variación; y

(b) Los términos aplicables respecto de modificaciones a los planos y especificaciones incluyendo, manuales de operación y mantenimiento, los Estándares de Desempeño u otros documentos, según sea aplicable.

Información de Financiamiento del Proyecto.


	4.4.	Al momento (i) del acuerdo o determinación de los asuntos a que se refiere el inciso 4.3 de esta Parte 2; (ii) de la modificación u obtención de la Autorización correspondiente de conformidad con el inciso 5 de esta Parte 2; y/o (iii) de la entrega por parte del Desarrollador a la CEA de evidencia que sea satisfactoria para la CEA sobre la disponibilidad de financiamiento para la Variación, en caso de que la Variación sea financiada en términos de lo previsto en este Anexo; la CEA confirmará la Variación mediante una notificación por escrito (una “Confirmación de Variación”).

4.5. Al momento de la emisión de la Confirmación de Variación:

(a) La Variación correspondiente será una Variación Aprobada; y

(b) Los derechos y obligaciones de las Partes respecto de la Variación Aprobada se regirán por el acta correspondiente.

5. Autorizaciones y Variaciones.


	5.1.	Si fuera necesario obtener o modificar cualquier Autorización con respecto a cualquier Solicitud de Variación, entonces el Desarrollador realizará sus mejores esfuerzos para obtenerla y, cuando la cooperación y participación del Desarrollador y la CEA sea requerida, la CEA también realizará sus mejores esfuerzos para asistir y cooperar con el Desarrollador en la obtención de dicha Autorización. El tiempo que tome obtener dicha Autorización será tomado en consideración para determinar cualquier prórroga y pagos al Desarrollador derivados del presente Anexo.


	5.2.	Si no es posible obtener dicha Autorización para la última fecha en la que la Confirmación de Variaciones puede ser otorgada con respecto a la Variación en cuestión de conformidad con la notificación realizada por el Desarrollador en los términos del inciso 3.2 (b) de esta Parte 2, la Solicitud de Variación se considerará revocada y las disposiciones del numeral 7 de esta Parte 2 serán aplicables de conformidad.

6. Valoración de las Variaciones.

	Partidas Adicionales de Obra.


	6.1.	El Procedimiento General se aplicará con respecto a las Partidas Adicionales, sujeto a los términos del numeral 8 de esta Parte 2.

Variaciones de Servicios.


	6.2.	El Procedimiento General será aplicado a las Variaciones de Servicios del Proyecto de tal manera que refleje los costos en los que incurrirán el Desarrollador, directamente o a través de su Subcontratista y/o Proveedor de Bienes, según sea el caso, respecto de la implementación de una Variación de Servicios del Proyecto manteniendo, sin incrementar, cualquier margen de utilidad estimado por el Desarrollador y el Subcontratista y/o Proveedor de Bienes, según sea el caso, o que se considere de mercado, en su caso, en sus costos referenciados. De ser aplicable, el Desarrollador se obliga a obtener del Subcontratista y/o Proveedor de Bienes de que se trate, lo cual revelará al Representante de la CEA, los costos de proveer el (los) Servicio(s) que se relacione(n) con la Variación de Servicios del Proyecto durante el periodo desde, e incluyendo, la fecha de firma del Acta de Inicio de Operación, según sea el caso, junto con el cálculo realizado por el Subcontratista y/o el Proveedor de Bienes, según se trate, de la variación en costos que resulte de la Variación de Servicios del Proyecto, para lo cual tomará en cuenta:


	(a)	Los salarios existentes en el mercado que sean aplicables a los Subcontratistas y/o Proveedores de Bienes, según se trate, que presten el Servicio con el cual la Variación de Servicios del Proyecto se relaciona;


	(b)	Cualquier cambio en la fuerza laboral de los Subcontratistas y/o de los Proveedores de Bienes, según se trate, incluyendo los costos y prestaciones asociadas;


(c)	Cualquier cambio en los Estándares  de Desempeño, y cualesquiera otras Variaciones a este Contrato que surjan de la Variación de Servicios del Proyecto; y


(d)	Cambios en los métodos de trabajo incluyendo el Gasto Permitido (y los costos de proveer dicho capital) que se requieran por el Desarrollador o por el Subcontratista y/o el Proveedor de Bienes, según se trate.

6.3. Si con motivo de la Variación resulta que el Desarrollador y/o el Subcontratista y/o Proveedores de Bienes, según se trate, debe o deben reducir su fuerza laboral contratada para el Proyecto, los costos de la terminación de la relación laboral de dichos trabajadores serán pagados por la CEA al Desarrollador en el mes en el cual ocurra la terminación laboral. Lo anterior, siempre y cuando el Desarrollador y/o el Subcontratista y/o el Proveedor de Bienes, según se trate, hayan actuado diligente y eficientemente, y no hayan podido reubicar al o a los trabajadores correspondientes para desempeñar alguna otra función para el Desarrollador y/o el Subcontratista y/o Proveedores de Bienes, según se trate.


Variaciones por reemplazo de equipo por innovación tecnológica.


6.4.	El Procedimiento General será aplicado con respecto a las Variaciones por reemplazo de Equipo, por equipo de última generación, de tal manera que refleje los costos y gastos adicionales o en exceso a los contemplados en su Propuesta, en los que incurrirán el Desarrollador, directamente o a través de un Subcontratista y/o un Proveedor de Bienes, según se trate, para implementar la Variación por reemplazo de Equipo, por equipo de última generación preservando, sin incrementar, cualquier margen de utilidad cobrado por el Desarrollador y el Subcontratista y/o el Proveedor de Bienes, según se trate, o que se consideren de mercado, en su caso, en sus costos referenciados. El Desarrollador se obliga a obtener del Subcontratista y/o del Proveedor de Bienes, de que se trate, lo cual revelará al Representante de la CEA, los costos adicionales o en exceso respecto a los contemplados en su Propuesta, que se deriven del reemplazo de Equipo,  por equipo de última generación que se relacionen con dicha Variación durante el periodo desde e incluyendo la fecha de firma del Acta de Inicio de Operación, según sea el caso, junto con el cálculo realizado por el Subcontratista y/o el Proveedor de Bienes, según se trate, de la variación en costos y gastos en exceso o adicionales que resulten de la Variación.

7. Revocación de una Solicitud de Variación.


7.1.	La CEA podrá revocar una Solicitud de Variación en cualquier momento antes del otorgamiento de una Confirmación de Variación o, en caso de una Variación que requiera la obtención de alguna Autorización, la fecha en que la última de dichas Autorizaciones se otorgue, lo que suceda después. En caso de revocación por cualquier motivo, la CEA pagará al Desarrollador todos los gastos en que haya incurrido el Desarrollador en relación con la Variación, siempre y cuando se consideren de mercado, estén plenamente justificados y documentados y el Desarrollador no haya actuado en forma negligente y haya actuado conforme a las Prácticas Prudentes de la Industria.

8. Disposiciones específicas para Partidas Adicionales.


8.1.	El Desarrollador deberá cumplir con las Prácticas Prudentes de la Industria con el fin de eficientar costos en la realización de instalaciones, servicios, suministros, materiales o equipo necesario para las Partidas Adicionales. Cuando se estime que el gasto total con respecto a las Partidas Adicionales excederá el Gasto Permitido, ajustado conforme al INPC, las obligaciones del Desarrollador derivadas de este inciso incluirán (a menos de que se convenga lo contrario) la obligación de buscar y evaluar por lo menos 3 (tres) alternativas competitivas de proveedores de bienes o servicios.

La implementación de cualquiera de las Partidas Adicionales deberá realizarse conforme a las Leyes Aplicables.


8.2.	No obstante cualquier disposición expresa del Contrato, la CEA tendrá siempre el derecho a licitar o contratar en cualquier forma permitida por las Leyes Aplicables la realización de cualquier Partida Adicional sin estar en forma alguna obligado a emitir una Solicitud de Variación al Desarrollador con relación a dicha Partida Adicional. Asimismo, la CEA tendrá el derecho de ejecutar dicha Partida Adicional por cualquier medio que estime conveniente. Lo anterior, en el entendido de que deberá obtenerse; (a) en su caso, por parte de la CEA el consentimiento para que otra persona distinta al Desarrollador tenga acceso al Terreno; y (b) por parte del Desarrollador el consentimiento que otra persona tenga acceso, y utilice las Infraestructura y, en su caso, permita que dicha persona realice las modificaciones necesarias a las Infraestructura para llevar a cabo los trabajos para los que fue contratado en los términos del contrato en cuestión. El Desarrollador, en su caso, además deberá cooperar con la CEA para dichos fines.


8.3.	Cuando la CEA ejerza su derecho derivado del inciso 8.2 anterior, las Partes buscarán llegar a un acuerdo sobre cualquier modificación a los términos del Contrato, o la reparación de cualquier daño directo causado al Desarrollador en la implementación de dicha Variación. Si las Partes no alcanzan un acuerdo en los 30 (treinta) Días Hábiles anteriores al otorgamiento de cualquier contrato por la CEA en relación con la Partida Adicional, la controversia se resolverá de conformidad con lo establecido en la Cláusula Vigésima Segunda del Contrato.


8.4.	Las acciones de la CEA en relación con el Proyecto de conformidad con el inciso 8.3 no conferirán derechos al Desarrollador ni obligaciones a la CEA distintas a las que convengan o determinen las Partes de conformidad con el inciso 8.3.

9. Variaciones de Servicios Estimadas.


9.1.	Cuando surja un cambio en las Leyes Aplicables, Estándares de Desempeño o un cambio de uso u ocupación del Terreno Traspasado o del Terreno que esté afectado por el Desarrollador o de las Infraestructura por parte de la autoridad competente o de la CEA o en las actividades llevadas a cabo por la CEA en el Proyecto dentro de la totalidad o parte de las Infraestructura y que sean materia del Contrato, cualquier parte tendrá el derecho de dar aviso por escrito a la otra parte sobre su consideración de que una Variación de Servicio ha surgido o va a surgir debido al cambio en cuestión. Dicha notificación será válida, siempre y cuando se realice dentro de los 3 (tres) meses siguientes a la fecha en que ocurrió el cambio, y describa a detalle la naturaleza de la Variación de Servicio requerida como resultado del cambio y la fecha en la cual la Variación de Servicio debe llevarse a cabo.


9.2.	La parte que haya sido notificada, dentro de los 15 (quince) Días Hábiles siguientes a la recepción de la notificación de la parte que notificó a que se refiere el inciso 9.1, anterior, dará respuesta a los asuntos contenidos en la misma. Cualquier controversia sobre la naturaleza de un cambio o de su efecto será resuelto de conformidad con los mecanismos de solución de controversias previstos en la Cláusula Vigésima Segunda del Contrato.


9.3.	Dentro de los 15 (quince) Días Hábiles siguientes al acuerdo o determinación de conformidad con el inciso 9.2 anterior de que un cambio ha ocurrido y que requiere de la implementación de una Variación de Servicio, las disposiciones de esta Parte se aplicarán a la definición e implementación de la Variación de Servicios como si fuera una Variación de Servicios del Proyecto y como si la notificación a que se refiere el inciso 9.1 anterior fuera una Confirmación de Variación de Servicios del Proyecto realizada al final de dicho periodo de 15 (quince) Días Hábiles.


PARTE 3

FINANCIAMIENTO DE LOS COSTOS POR LA IMPLEMENTACIÓN DE VARIACIONES


1.	Principio General.

1.1 El Desarrollador se obliga a realizar las acciones necesarias para obtener los recursos necesarios para financiar los costos y gastos que se requieran para implementar cualquier Variación Acordada. Para efectos de este Anexo, se entiende por “Variación Acordada” aquella variación para la cual ya se hayan acordado todos sus términos, quedando pendiente la determinación de la forma en que se financiarán los costos y gastos derivados de la implementación de la Variación Acordada de que se trate, por lo que todavía no se habrá emitido una Confirmación de Variación).

1.2 El Desarrollador deberá hacer sus mejores esfuerzos para utilizar cualquier forma de financiamiento que esté o pueda estar disponible conforme al Contrato de Crédito a fin de financiar Variaciones Aprobadas que ocurran antes de la fecha de firma del Acta de Inicio de Operación.

1.3 En caso de una Variación de Infraestructura del Proyecto, el Desarrollador no requerirá tomar medida alguna para obtener financiamiento más allá de las contempladas por los incisos 1.1 y 1.2 anteriores. Si dentro de los 30 (treinta) Días Hábiles siguientes a la fecha en que el Desarrollador haya iniciado negociaciones con el Acreedor Financiero, el Acreedor Financiero no ha confirmado al Desarrollador que ha solicitado la aprobación correspondiente por parte de su comité de crédito para el otorgamiento del financiamiento de la Variación de Infraestructura del Proyecto, el Desarrollador notificará tal circunstancia al Representante de la CEA dentro de los 20 (veinte) Días Hábiles siguientes a la fecha en que haya recibido dicha notificación. En tal circunstancia:

(a) La CEA, sujeto a lo previsto en la Parte 2 de este Anexo, instruirá al Desarrollador a proceder con la implementación de la Variación de Infraestructura del Proyecto sobre la base de que la CEA realizará el pago al Desarrollador de conformidad con el numeral 3 de esta Parte 3 con respecto a los gastos en que incurra y cualquier costo de financiamiento adicional debido al retraso en la Fecha Programada de Inicio de Servicios correspondiente que haya sido convenida o determinada de conformidad con la Parte 2 de este Anexo; o

(b) La CEA revocará el requerimiento para que el Desarrollador lleve a cabo la Variación de Infraestructura del Proyecto de conformidad con las disposiciones de la Parte 2 de este Anexo.




2.	Insuficiencia del Financiamiento.


2.1.	Para toda Variación que no sea una Variación de Infraestructura del Proyecto, si el Desarrollador no puede obtener el financiamiento del Acreedor Financiero para todo o parte del gasto requerido para una Variación Acordada (la “Insuficiencia de Financiamiento”), y dichos gastos exceden el monto de los Gastos Permitidos ajustados conforme al INPC; entonces, previa solicitud de la CEA, el Desarrollador realizará todas las acciones necesarias para obtener el financiamiento con recursos propios o de otras fuentes en términos de mercado. La realización de las acciones incluye la preparación de un plan de negocios apropiado con respecto al plan de negocios del Desarrollador, según sea afectado por la Variación Acordada, para demostrar la habilidad del Desarrollador de implementar de forma eficaz la estrategia financiera relevante con respecto a la Insuficiencia de Financiamiento.


2.2.	Si el Desarrollador no puede obtener el financiamiento requerido conforme al inciso 2.1 de esta Parte 3 en términos satisfactorios para el Desarrollador y la CEA, el Desarrollador notificará tal circunstancia al Representante de la CEA. Dentro de los 20 (veinte) Días Hábiles siguientes a la fecha en que el Desarrollador haya recibido dicha notificación:

(a) La CEA, sujeto a las disposiciones de la Parte 4 de este Anexo, emitirá la Confirmación de Variación sobre la base de que la CEA pagará la Insuficiencia de Financiamiento de conformidad con el numeral 3 de esta Parte 3; o

(b) La CEA revocará el requerimiento para que el Desarrollador implemente la Variación Autorizada o Aprobada, de conformidad con las disposiciones de la Parte 2 de este Anexo.

3.	Pagos por parte de la CEA.


3.1.	Cuando de conformidad con cualquier disposición de este Anexo, la CEA deba pagar al Desarrollador alguna cantidad por virtud de una Variación Aprobada de conformidad con lo previsto en este Anexo:

(a) La CEA y el Desarrollador acordarán:

(i) Un calendario de pagos con respecto al pago de dicha suma, el cual deberá incluir el monto y las fechas de los costos en que incurrirá el Desarrollador al implementar la Variación Aprobada hasta el monto asumido por la CEA; y

(ii) La mecánica de evaluación del avance en la ejecución de la Variación en cada ocasión en que el pago debe realizarse de acuerdo con el calendario de pagos. Si la CEA y el Desarrollador no llegan a un acuerdo dentro de los 15 (quince) Días Hábiles siguientes a que la Variación de que se trate, ya sea Variación Aprobada bajo el supuesto de que todo o cualquier parte de la Variación Aprobada está siendo llevada a cabo por un tercero bajo un contrato celebrado con el Desarrollador (sujeto a los términos de cualquier contrato entre el Desarrollador y dicha tercera parte en relación con la realización de la Variación Aprobada autorizado por la CEA), el calendario de pagos y mecánica de evaluación de avance serán determinados de conformidad con los mecanismos de solución de controversias previstos en la Cláusula Vigésima Segunda del Contrato. El órgano competente conforme al Contrato que determine el calendario de pagos, no determinará un calendario de pagos que no permita que el Desarrollador reciba fondos de la CEA en tiempo para realizar pagos a terceras personas de conformidad con el contrato celebrado por el Desarrollador y aprobado por la CEA.

(b) La CEA realizará el pago de que se trate al Desarrollador dentro de los 20 (veinte) Días Hábiles posteriores a la fecha en que la CEA haya recibido del Desarrollador las facturas del Desarrollador de conformidad con el calendario de pagos acordado, acompañado cualquier información y/o documentación relevante (cuando sea aplicable) para evidenciar el avance de la Variación Aprobada; y




PARTE 4

PROCEDIMIENTO PARA LA MODIFICACIÓN DE LA CONTRAPRESTACIÓN DERIVADO DE UNA VARIACIÓN APROBADA

1.	Generalidades.


	El procedimiento descrito en esta Parte 4 del presente Anexo (el “Procedimiento General”) se aplicará cuando la CEA y el Desarrollador determinen, en términos del presente Anexo, que habrá una modificación a la contraprestación pactada en la cláusula 3.1 del Contrato derivado de la implementación de una Variación Aprobada.

2.	Objetivo del Procedimiento General.


2.1	El objetivo del Procedimiento General será ajustar en el Modelo Financiero vigente al momento de una solicitud de Variación el monto de la contraprestación pactada en la cláusula 4.1 del Contrato, derivado de la ejecución de una Variación Aprobada, considerando lo siguiente:

(a) El efecto total de la Variación Aprobada (incluyendo cambio en costos, ahorros y eficiencias, el método de financiamiento de la Variación Aprobada, el impacto de la Variación Aprobada en el proyecto económico contenido en el Modelo Financiero  vigente al momento de una solicitud de Variación, el impacto fiscal y la utilidad obtenida por el Desarrollador mediante su participación en el Proyecto).

(b) Cualquier ajuste de conformidad con el inciso 2.4 siguiente de esta Parte 4.

(c) El efecto de la actualización por el INPC y el pronóstico sobre el efecto que la inflación tendrá en el Proyecto; y

(d) La fecha en que entrará en vigor cualquier ajuste al Mecanismo de Pagos para que la comparación del resultado del Modelo Financiero vigente al momento de una solicitud de Variación antes de que dichos ajustes tengan lugar y después de que dichos ajustes entren en vigor, muestren que:

(i) Derivado del ajuste a los costos, tarifas y Mecanismo de Pagos, la TIR en términos nominales, del día en que se espera implementar la Variación Aprobada hasta la expiración de la Vigencia del Contrato, con respecto al capital y, en su caso, la deuda subordinada (entendiéndose por este término recursos suministrados para el financiamiento de Variaciones Aprobadas a través de métodos utilizados por inversionistas para capitalizar, ya sea que su pago esté o no subordinado a otros acreedores, distintos a suscribir acciones o partes sociales) que conforme al Modelo Financiero original iba a ser invertido en el Proyecto, permanecerá sin cambios antes y después de calcular en el Modelo Financiero vigente al momento de una solicitud de Variación, los efectos de la Variación Aprobada.

(ii) Derivado del ajuste a los costos, tarifas y Mecanismo de Pagos, la TIR en términos nominales del día en que se espera implementar la Variación Aprobada hasta la expiración de la Vigencia del Contrato, con respecto a capital adicional y, en su caso, la deuda subordinada distintos de los recursos a los que se refiere el numeral (i) anterior y cualquier capital adicional o deuda subordinada invertida con anterioridad como consecuencia de cualquier otra Variación Aprobada permanecerá en términos similares a los retornos estimados para el capital previamente invertido.

(iii) El ajuste a las tarifas o Mecanismo de Pagos solo podrá proceder si los resultados del Modelo Financiero vigente después de los ajustes y cambios en costos muestra que debido a los efectos de la Variación Aprobada y de la variación consecuente en costos, ingresos, ahorros, obligaciones y flujo de efectivo durante el remanente de la Vigencia del Contrato, según se muestre en el Modelo Financiero actualizado después de que se hayan realizado los ajustes correspondientes, el Desarrollador no incumplirá con sus obligaciones derivadas del Contrato de Crédito, ni se generaría como consecuencia la aceleración de crédito alguno, ni se disminuirían los índices financieros previstos en dichos contratos, ni causaría otros efectos adversos.


	2.2.	El resultado de la aplicación del Procedimiento General será que habiendo tomado en consideración la actualización de los valores conforme al INPC según dicha actualización se realiza en términos del Contrato para determinar el esquema tarifario, montos de tarifas o el ajuste al Mecanismo de Pagos, conforme a los términos de dicho Anexo; en cada caso para el periodo (sin exceder el plazo remanente de la Vigencia del Contrato) apropiado para dar efecto al objetivo del Procedimiento General.


	2.3.	Sujeto a las demás partes de este Anexo, se realizarán ajustes a las otras partes del Modelo Financiero vigente al momento de una solicitud de Variación de conformidad con este inciso para lograr los objetivos previstos en el inciso 2.1 de esta Parte 4 y producir el equilibrio que refleje los requerimientos previstos en el inciso 2.2 de esta Parte 4 al ingresar al Modelo Financiero vigente al momento de una solicitud de Variación los costos, ahorros, modificados o ajustes adicionales que resulten aplicables como resultado de la Variación Aprobada y, de ser necesario, considerar las consecuencias de cualquier financiamiento obtenido o utilizado por el Desarrollador para ejecutar la Variación Aprobada. Las siguientes reglas deberán seguirse en la medida en que sea posible al realizar el ajuste:

(a) Cuando sea posible, el ajuste se llevará a cabo sin alterar de forma alguna la lógica y las fórmulas incorporadas al Modelo Financiero vigente al momento de una solicitud de Variación, y solamente será modificada la información relativa a los parámetros o insumos del Modelo Financiero y los tiempos y montos de los desembolsos del financiamiento.

(b) Cuando sea necesario modificar la lógica o las fórmulas incorporadas al Modelo Financiero vigente al momento de una solicitud de Variación para permitir la realización de los ajustes, dicha modificación debe realizarse en la menor medida posible.

(c) Cuando se realice una modificación en la lógica o en las fórmulas incorporadas al Modelo Financiero vigente al momento de una solicitud de Variación, incluyendo cualquier modificación al mismo, éste se correrá primero con la información incluida en el Modelo Financiero vigente al momento de una solicitud de Variación antes de la modificación para sustentar que los resultados del Modelo Financiero vigente al momento de una solicitud de Variación, según fue modificado, sean equiparables a los resultados anteriores a la modificación; y

(d) Cualesquiera modificaciones a la lógica o a las fórmulas incorporadas al Modelo Financiero vigente al momento de una solicitud de Variación serán registradas en su totalidad, de tal forma que los precios modificados puedan ser verificados según fueron calculados.


2.4.	En relación con Variaciones Aprobadas, los ajustes al Modelo Financiero, sólo se llevarán a cabo:


	(a)	Cuando los gastos o ahorros aplicables por una o más Variaciones Aprobadas que no han causado ajuste alguno al Modelo Financiero vigente al momento de una solicitud de Variación excedan en su conjunto los Gastos Permitidos, monto que será ajustado conforme al INPC.

	(b)	En la fecha de cumplimiento de las disposiciones establecidas en la cláusula 7.2.6.1 del Contrato.

	(c)	En la fecha de firma del Acta de Inicio de Operación; y/o

	(d)	Al final de un Año Contractual.




3.	Financiamiento del Pago de la Suma Total.


	3.1.	Si el pago que deba realizarse de conformidad con el numeral 3 de la Parte 3 de este Anexo cubre, en su totalidad, la Variación Aprobada, entonces no se tomará en cuenta la necesidad de financiar cualquier gasto de capital en relación con la Variación Aprobada excepto en la medida en que dicho pago o erogación sea requerido entre la realización de la Variación Aprobada y el pago total de la misma.

4.	Actualización del Modelo Financiero.


	4.1.	Una vez realizado el ajuste después de una Variación Aprobada en el Modelo Financiero vigente al momento de una solicitud de Variación, de conformidad con esta Parte, dicho Modelo Financiero con el efecto de las variaciones será considerado a partir de la emisión del Acta de Variación como el Modelo Financiero vigente para los propósitos del Contrato.

5.	Ajustes a la estructura tarifaria.


5.1.	En los casos en que se requiera ajustar la estructura o montos de las tarifas que integran la contraprestación pactada en la sección 3.1, dicho ajuste tendrá efecto en el Mes Contractual siguiente en que se tenga la Variación Aprobada en cuestión.

6.	Acta de Variación.


	6.1.	A fin de documentar el nuevo monto derivado de una Variación Aprobada, se emitirá un Acta de Variación, donde se documente brevemente la situación que llevó a cabo la Variación, las modificaciones realizadas y se documente la nueva estructura tarifaria, montos de tarifas montos de pago por servicios o el Mecanismo de Pagos, así como se determine el que se actualizo el Modelo Financiero vigente.

 
 
